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Prélogo
Prélogo

La idea de La Iniciativa Salarios Dignos Norte y Sur (LISDINYS) surgié en 1999 como resultado de un dialogo
abierto entre numerosos activistas sociales, principalmente en México, Estados Unidos y Espana. Fue concebido
como resultado de la necesidad de abordar una cuestion muy conspicua: jpor qué los trabajadores en los paises
del Sur, trabajando para multinacionales, ganan un salario miserable bajo cualquier pardmetro, mientras que sus
contrapartes en los paises del Norte perciben un salario digno por hacer el mismo trabajo, de valor de mercado
equivalente, para la misma empresa? Nuestro didlogo arrojo una primera certeza: los salarios pagados a los
trabajadores del Sur no tienen relacion alguna con los diferenciales en costo de vida entre economias; sino mas
bien con la légica de ventajas comparativas que pone argumentos de oferta y demanda a funcionar a nombre de un
sistema global de mercado que practica la explotacion laboral como un activo estratégico medular de su modelo de
operaciones globales.

Subsecuentemente, la idea central de LISDINYS evolucioné a través de mayor didlogo e investigacion y en 2003 fue
lanzada como una idea estratégica para “socialmente comprometer al sector privado” a pagar salarios dignos a
todos sus trabajadores en sus cadenas globales de abastecimiento. En ese entonces imagindbamos una estrategia
que seria capaz de integrar a la iniciativa tanto a corporaciones como gobiernos. Considerdbamos que los
beneficios superaban por mucho los costos tanto desde la perspectiva de mercado como democratica. Empero,
ingenuamente todavia teniamos fe en la llamada democracia representativa. Estibamos muy conscientes de los
muchos intereses en juego empenados en mantener el statu quo, pero pensamos que los gobiernos, particularmente
en la periferia, le darian precedencia a la necesidad de reducir la desigualdad, erradicar la pobreza y construir un
entorno que respetara plenamente los derechos humanos por encima de las exigencias de los duefos del mercado.
Pensamos que conseguir la legitimidad de sus ciudadanias, en lugar de recibirla de los gobiernos de las metrépolis,
animaria a los gobiernos de la periferia a cumplir con un elemento de justicia social fundamental para cualquier
gobierno que se precie de ser democratico. En cuanto a las corporaciones, sabiamos que su mentalidad
cortoplacista, impuesta por las demandas de sus inversionistas institucionales, seria una barricada que tendriamos
que derribar; mas pensamos que la presion de los consumidores haria a las empresas cambiar y hacer de sus
compensaciones laborales no sélo justas sino también sostenibles.

Nos equivocamos rotundamente en el primer supuesto y fuimos muy optimistas en el segundo. Conforme avanzo
la década, observamos con toda claridad el contubernio entre gobiernos y empresas para imponer un sistema
global de mercado que pone especial énfasis en mantener estratégicamente un enorme banco de mano de obra
barata que es obligada a trabajar bajo condiciones de moderno trabajo esclavo. En efecto, no hace mucho The
Economist transmitia la inquietud empresarial de que China estaba a punto de alcanzar el umbral en que su
superdvit de mano de obra comenzaria a declinar, lo que incrementaria los salarios reales. Una y otra vez
observamos en multitud de foros la oposicion sistemadtica, tanto de gobiernos como de poderosos cabilderos
empresariales, a cualquier tipo de regulaciones obligatorias para obligar a las practicas empresariales a ser social y
ambientalmente sostenibles. Incluso, ain dentro del contexto de practicas voluntarias, hemos presenciado la férrea
oposicion de empresas, gobiernos y de sus organismos multilaterales a la inclusion de cualquier concepto de salario
digno como una norma de los marcos de responsabilidad social corporativa. Al mismo tiempo, hemos presenciado
cémo los gobiernos han rescatado con todo entusiasmo y rapidez a los perpetradores de las crisis recurrentes del
sistema capitalista —debido a la extrema especulacion de los mercados financieros— a costa de los contribuyentes, e
insistido en imponer atin mayores condiciones “laissez faire” empefadas en desmantelar a los sistemas de bienestar
en beneficio de cada vez mayor valor del accionista. Sucintamente, hemos presenciado como los gobiernos se han
transformado en agentes del mercado y trabajan incesantemente para imponer un entorno de mercado cuya Unica
razén de ser es el extraer beneficio de la gente y el planeta. En otras palabras, hemos presenciado la suplantacién
de la democracia por la mercadocracia.

En cuanto a los consumidores, pensamos que la creciente toma de consciencia sobre prdcticas sostenibles desde
diversos angulos: comercio justo, derechos humanos, laboral, ambiental..., haria que la ciudadania, en su papel de
consumidores, adoptara una nueva cultura de consumo responsable a un ritmo mas rdpido que al que acontece.
Como parte de nuestro trabajo hemos observado claramente cémo las empresas reaccionan de inmediato a
represalias de los consumidores para encubrir sus practicas depredadoras y proteger su imagen; pero el incesante
bombardeo de conductas egoistas consumistas/individualistas hace que la gente reaccione mucho mas lentamente
a la inminente crisis social y ambiental que habiamos esperado. Asi que aunque los niveles de toma de consciencia
y de inquietud de los consumidores estan creciendo, lo hacen claramente a un ritmo menor del deseable.
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Esto nos ha motivado a redefinir nuestro enfoque y las variables.  Esto es, nuestro concepto de salario digno y su
argumentacion no cambian un dpice, mas nuestras estrategia y tdcticas han sido redisenadas para considerar
plenamente el entorno mercadocratico en el que vivimos. Nos abocamos a ello con una estrategia y unas tacticas
que abordan la légica del mercado de tal forma que —en armonia con un amplio movimiento global de
organizaciones de la sociedad civil- podamos realistamente esperar transitar gradualmente del actual paradigma
dirigido por el mercado hacia un nuevo paradigma de real democracia en el término de treinta afos o una
generacion. Huelga decir que dicho paradigma sélo puede tener como tnico propdsito ir en pos del bienestar de la
gente y el planeta y no el mercado como sucede hoy en dia.

Para llevar nuestra mision a buen puerto hemos recompuesto nuestra estrategia para seguir la légica del mercado,
como también lo hicimos desde un principio. Empero, en lugar de concentrarnos predominantemente en el poder
del consumidor nos concentramos en movilizar a los inversionistas de los mercados financieros preocupados por las
dimensiones social y de sostenimiento asi como también a las organizaciones de consumidores. Ademas, lo
estamos haciendo en colaboracion con una amplia red de especialistas en sostenimiento cuya mision es establecer
nuevos pardmetros de sostenimiento como la cota de referencia para surtir de informacién confiable —segtin se
demande— tanto a inversionistas como a consumidores consternados, que los faculte para que puedan realizar
decisiones de inversion y de consumo bien informadas. Sin duda, el nuevo parametro tendra al pago de salarios
dignos como una norma medular de las practicas empresariales realmente sostenibles. Asi, confiamos en que
concentrarnos en el valor del accionista, apalancandonos en el poder de inversionistas y consumidores, servira de
poderoso inhibidor de las consuetudinarias practicas corporativas depredadoras.

Al mismo tiempo, trabajamos con otras redes sociales cuya labor se enfoca en elevar el nivel de exigencia de las
practicas empresariales responsables, desde las perspectivas de sostenimiento y derechos humanos, tanto en los
gobiernos como en las organizaciones multilaterales, particularmente a nivel de la OCDE. Ciertamente, nuestra
estrategia medular esta anclada en la logica del mercado a través del poder de inversionistas y consumidores, mas
nuestra experiencia ha demostrado que tenemos que aumentar la presion en los dmbitos de los estados y de los
organismos multilaterales como una contribucién que se esfuerce por conducir a una transicion gradual hacia el
paradigma de la real democracia de la gente y el planeta.

Por dltimo, hemos incorporado a nuestro trabajo un fuerte programa de investigacion propia sobre brechas de
salario digno para mas de treinta economias asi como la publicacion y difusién —a través de varias poderosas redes
estratégicas de distribucion— de trabajos originales innovadores desde la perspectiva de salario digno de LISDINYS.
Estos documentos cubren una amplia gama de temas, desde los derechos humanos, responsabilidad empresarial y
sostenimiento hasta temas de consumo, comercio justo y real democracia. Nuestra meta es estratégicamente situar
y reforzar a nuestra iniciativa como un elemento fundamental de la real democracia y el sostenimiento, de tal forma
que haga del salario digno un elemento sine qua non de cualquier practica empresarial realmente sostenible.

De esta forma, adelante presentamos la edicién mas reciente del borrador de trabajo de LISDINYS, ya que siempre
serd un borrador de trabajo, conforme continuamos ajustando nuestras estrategias y tacticas para incrementar
nuestra efectividad. LISDINYS es una iniciativa ambiciosa que, huelga decir, sélo puede alcanzarse a través de un
proceso a largo plazo con el pleno respaldo de una creciente red de ciudadanos con consciencia. Empero, nuestra
experiencia nos ha mostrado que vamos por el sendero correcto hacia la real democracia y el sostenimiento.
Consecuentemente, sélo necesitamos permanecer centrados y no dar tregua en nuestra busqueda de un entorno de
salarios dignos.

Alvaro de Regil Castilla
Director Ejecutivo de La Alianza Global Jus Semper
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Marco Etico de Referencia
Parte 1. Marco Etico de Referencia
1. Sobre el Contexto Econémico y Politico

1.1 Un embaucamiento democratico

La razén de ser de esta iniciativa es avanzar un sistema realista para cerrar gradualmente las brechas salariales entre
los trabajadores de las naciones llamadas desarrolladas (Norte) y las en desarrollo (Sur) por trabajo igual de igual
valor. Empero, para lograrlo, LISDINYS tiene que exhibir la razén primigenia causante de la existencia de la
enorme diferencia entre los salarios dotados a los trabajadores del Norte y los dotados a los trabajadores del Sur
por hacer el mismo trabajo de igual valor de mercado. Esto requiere primero establecer el actual contexto politico y
econoémico en el que la mayoria de las naciones que participan en el sistema global de mercado estan inmersas.
Establecer dicho contexto exhibe inexorablemente la avasalladora incongruencia entre el discurso politico
establecido y la realidad padecida por las sociedades en todo el mundo. El dogma politico establecido es que los
habitantes de un gran ndmero de naciones, tanto en el Norte como en el Sur, ya disfrutan de los beneficios de vivir
en un entorno democratico. Dicho entorno implica que pertenecemos a sociedades que gradualmente han luchado
por construir un acuerdo, el contrato social, que determina las reglas de arménica convivencia, que el demos, la
ciudadania, ha definido para la forma en que tiene que conducirse todo lo concerniente a la cosa publica.

Consecuentemente, la légica convencional establecida sugiere que la forma en que la cosa publica es conducida
encarna a la voluntad politica de la mayoria del demos. Logica que implica que el demos elige, mediante un
intercambio de discursos politicos y de un proceso electoral, a la férmula de gobierno que la mayoria juzga ser la
mas benéfica para el bien comin, ergo: el bienestar de todos los rangos de la sociedad. Se presume que esta
voluntad politica se materializa a través de las instituciones de la democracia, generalmente mediante los cuerpos
que representan a los tres poderes de gobierno responsables de todo lo concerniente a las tres esferas de la cosa
publica: legislativa, judicial y ejecutiva, en las llamadas sociedades democraticas. Esto constituye a las instituciones
politicas de la llamada democracia representativa, en donde el demos confia la administracién de la cosa pdblica a
su Estado democrdtico, el cual representa a las instituciones politico-burocraticas de la institucion conjunta de la
sociedad —o, como Castoriadis la definiria: la imaginaria institucion de la sociedad', sin la cual no habria
instituciones politicas de ninguna indole, democraticas o no democraticas.

No obstante, al contrario del “sentido comin” convencional, no vivimos en sociedades democraticas de ninguna
especie. Hemos vivido y continuamos viviendo en sociedades oligérquicas, en donde la voluntad de las clases
plutocréticas dicta la agenda publica y determina el bienestar de todos los rangos de la sociedad y no el demos,
como se nos hace creer. Desde luego, mediante interminables luchas de clase el demos de muchas sociedades en
el mundo ha conseguido muchos derechos civiles, politicos, econémicos, sociales y culturales de que no gozaba
antes. Empero, esto no ha cambiado la ecuacion basica en la que la clase gobernante controla a la distribucién de
la riqueza generada por la actividad econémica del demos entero. Una perspectiva marxista lo definiria como la
apropiacién por parte de los patronos de la porciéon del ingreso generado por la actividad econémica que
legitimamente pertenece a los trabajadores; o la transformacién de la plusvalia en utilidades para cumplir con la
reproduccién y acumulacién de capital. Dicha apropiacién se ha vuelto aiin mas dramatica conforme el paradigma
econémico ofertista laissez faire, que controla la ecuacién de distribucién de la riqueza, fue impuesto gradual y no
democraticamente en las llamadas sociedades democraticas. De esta forma, la democracia representativa ha sido
convertida en una parodia de lo que aparentemente alega ser, ya que ha sido transformada en un eufemismo del
entorno oligérquico en el que el demos lucha por sobrevivir.

1.2 Economia darwinista

A pesar del conspicuo derrumbe del capitalismo global que se ha estado propagando desde 2007 —que no da
muestra real de desaparecer ya que su sistema es inherentemente insostenible— el contexto utilizado por la mayoria
de los actores participando en el debate dentro de la ONU y de sus paises miembros —con relacién a las actuales
condiciones socioeconémicas de las sociedades de mercado- sigue siendo absolutamente triunfalista e
impenitente. Se pretende que esto es sélo una crisis y no una implosién del capitalismo global causada
directamente por los principales actores en la médula del sistema: los especuladores de los mercados financieros
internacionales de la economia casino. En su lugar, la causa de raiz de la implosion del sistema apenas se aborda,

! Ver: Cornelius Castoriadis: The Imaginary Institution of Society, The MIT Press, 1987 and Philosophy, Politics, Autonomy, Essays in Political Philosophy, Oxford
University Press, 1991.
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implicitamente, cuando se arguye hiperbélicamente que los bancos son demasiado grandes para dejarlos caer v,
por tanto, necesitan ser salvados con el dinero de los contribuyentes.

Durante casi cuatro décadas todas las estructuras disefiadas para controlar los excesos naturales de las fuerzas del
mercado han sido gradualmente eliminadas o al menos neutralizadas. Sin embargo, cuatro afios después del inicio
de la implosion del capitalismo global no se han aplicado verdaderas politicas para someter a las fuerzas del
mercado —al reinstituir controles efectivos que eviten un colapso aiin mayor. Ni siquiera se ha considerado ningtn
instrumento nuevo que aborde directamente la naturaleza inherente de la especulacion pura del sistema, porque
irremediablemente requeriria de un cambio de paradigma. Un caso paradigmatico el la ley Glass-Steagall de 1933.
Esta ley se aprobd en un entorno en el que se cerraban un promedio de cinco bancos al dia bajo una montana de
préstamos incobrables debido a las practicas corruptas de los principales accionistas y directivos —cualquier
parecido con el actual entorno es mera coincidencia. Dicha ley impuso un fuerte marco regulador sobre el sector
financiero, separando expresamente a la banca comercial (banca de primer piso) de la banca de inversién (banca
de segundo piso) con el fin concreto de prohibir que los créditos comerciales y los ahorros fueran bursatilizados
por los mercados financieros. Asi, los bancos que se dedicaban a la inversién bursatil en los mercados financieros
no podian participar en la banca tradicional de préstamos a los consumidores y empresas. Ademas, la ley
virtualmente prohibié la utilizaciéon de préstamos para operaciones especulativas y eliminé la posibilidad
prevaleciente de muchos conflictos de intereses. El daflo moral estaba bajo férreo control. Esta ley fue instrumental
en la eliminacién de las practicas que mayor peso tuvieron en la implosién de 1929 y fue fundamental en fraguar la
recuperacion econémica que Estados Unidos a la postre alcanzé después de la Segunda Guerra Mundial.

Desafortunadamente, la avaricia humana es insaciable. En 1980, algunos de los instrumentos de la ley Glass-
Steagall fueron parcialmente reemplazados por la ley neoliberal de Desregulacién y Control Monetario. Luego, en
1988, el Congreso estadounidense intent6 regular los llamados “derivados” en el comercio de “futuros”, pero
Robert Rubin, secretario del Tesoro, Larry Summers, el subsecretario y Alan Greenspan, el jefe del Banco de la
Reserva Federal, se opusieron rotundamente a cualquier control. Subsecuentemente, la parte medular de la Glass-
Steagall: la divisién entre banca comercial y banca de inversiones, fue abolida en 1999 por el Congreso
estadounidense como culminaciéon de un esfuerzo de cabildeo de $300 millones de ddlares por parte de la
industria de servicios bancarios y financieros. Su peor efecto fue un cambio cultural que reemplazé a las practicas
bancarias comerciales, tradicionalmente prudentes, por una orgia especulativa que buscé bursatilizar a la banca
comercial. Finalmente, en 2004, la comisién de los mercados bursatiles estadounidense permitié que la banca de
inversion aumentara su ratio de deuda a capital de 12:1 a 30:1 o mas, con el fin de que pudieran comprar méas
instrumentos especulativos hipotecarios, contribuyendo fuertemente asi a la burbuja financiera.? Deliberadamente,
nada se ha hecho para abordar la causa de raiz del problema: la imposicién del mercado como fin en si mismo en
la vida de las llamadas sociedades democréticas. Al contrario, desde 2010, los gobiernos en todas partes se han
rendido con gran entusiasmo a las exigencias de los especuladores de los mercados financieros, las cuales se han
ido materializando en la forma de menores derechos laborales, menores beneficios sociales, en la forma de
menores beneficios de jubilacién, y otros restos del casi difunto Estado de Bienestar.

Al mismo tiempo, la idea, que ha impregnado a la cultura estadounidense la mayor parte de su existencia, que las
empresas deben de ser personas legales con derechos individuales, casi como si fuesen personas naturales, ha sido
fortalecida por la decisién de la Corte Suprema estadounidense, en 2010, de que las empresas tienen el derecho a
la primera enmienda, que, de otra forma, serfa parte exclusiva de los derechos ciudadanos, en un contexto politico.
De esta forma, la corte equiparo a la persona de las empresas con la de ciudadanos, para que éstas pueden ejercer
su “derecho” a la libertad de expresion en las campanas politicas.> Con esta decisién, la corte faculté a las
empresas de influencia ilimitada sobre las elecciones. Las empresas ahora pueden gastar todo lo que quieran para
apoyar u oponerse a diferentes candidatos.* La corte ni siquiera se molest6 en distinguir entre empresas domésticas
y extranjeras. En consecuencia, las empresas tienen ahora plena libertad de apoyar financieramente las agendas
politicas de su gusto y, a menudo, de su propio disefio. Asi, con sus respectivos matices, los salones de gobierno
han sido tomados por el poder corporativo en todo el mundo. Por lo que con esta clase de ambito politico, seria
una completa fantasia esperar que los gobiernos cumpliesen con su Illamado mandato “democratico” yendo
adelante con el desarrollo de un estricto marco regulatorio para controlar al mercado y a sus propietarios; es decir:

2 Joseph Stiglitz, Capitalist Fools, Vanity Fair, January 2009.
3 United States Supreme Court: Citizens United v. Federal Election Commission, 21 January 2010.

4 Robert Barnes and Dan Eggen: Supreme Court rejects limits on corporate spending on political campaigns, The Washington Post, 22 January 2010
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los especuladores de los mercados financieros. Lo que ha estado sucediendo durante décadas es exactamente lo
opuesto a lo que debiese suceder en un entorno de real democracia: el mercado ha tomado la arena publica y
dicta sobe la vida de las sociedades en el mundo entero.

1.3 Transformacion de la democracia, a manos del capitalismo, en un entorno de mercado

Asi las cosas, el derrumbe de las llamadas economias de mercado de las llamadas sociedades democraticas se debe
claramente al hecho incontrovertible de que la democracia ha sido suplantada por el reino del mercado, o
mercadocracia. La usurpacion del entorno democrético estaba destinada a suceder, pues el capitalismo no puede
coexistir con la real democracia, porque son inherentemente incompatibles. Hacer creer lo contrario es el mayor
engafio de nuestro tiempo. El argumento en favor del concepto de una democracia capitalista o de un capitalismo
democratico es insostenible, porque dificilmente podemos encontrar un antagonismo mas directo entre la razén de
ser de la democracia y la del capitalismo. El tnico fin de la democracia es producir un acuerdo tacito para la
coexistencia social con el sélo propésito de crear un entorno de bienestar para cada rango de la sociedad, y
especialmente para los desposeidos, ya que su principal atributo —y el propésito de su contrato social inherente— es
la procuracion de un bienestar equitativo. De esta forma, el fin de la democracia es reconciliar el interés publico (el
bien comun) con el interés privado (el bien privado) de tal forma que la libertad individual no permita al individuo
ir en pos de su propio interés en detrimento del interés ptblico. Como en la antigua Agora griega, el propésito de la
democracia es servir como agente regulador de un entorno que verdaderamente reconcilie el interés piblico con el
privado, siempre con el bien comdn —el bienestar de la gente— con preeminencia sobre el individuo y el bien
privado.

Por otro lado, el capitalismo se sitia en las antipodas. Partiendo de la libertad individual, va en pos del interés
privado del individuo sin consideracién alguna por el impacto que dicha actividad tenga sobre el bienestar de
todos los demas participantes del sistema. Su Gnica consideracion es la ganancia. Se trata de la competencia de la
supremacia del mas poderoso —eufemisticamente denominado el mas apto— sin importar si compitié en igualdad de
condiciones o de cudles son las consecuencias de su posicién mds poderosa.

Asi mismo, el capitalismo es intrinsecamente inestable pues es un concepto extremista dirigido por la avaricia. El
fin de todas las empresas es la maximizacion de utilidades sin limite alguno, lo que por definicién hace imposible
esperar sostener un sistema equilibrado. En el capitalismo no hay limites mas alla de los legalmente establecidos y
éstos siempre se ven a menudo controlados, o al menos amenazados, cuando no abiertamente violentados por los
duenos del sistema. Ni tampoco hay limites a la avaricia. Cuando los accionistas de una empresa obtienen
fabulosos dividendos en un afo, nunca considerarian fijar como Iimite el no rebasar ese nivel en el futuro, tomando
en cuenta que con ese nivel tan abundante de utilidades podrian disfrutar de una vida plena de riqueza material.
Jamas considerarian pagar mejores salarios o compensar mejor a sus proveedores. Eso es un anatema en el
capitalismo. Por ello, éste siempre va en busca de mayores ganancias. Si cada ano se obtienen mayores ganancias
la l6gica es seguir yendo indefinidamente en pos de mayores ganancias sin consideracién alguna por lo que las
“externalidades” del sistema puedan causar: el impacto negativo de la actividad de negocios de una empresa en su
esfera de influencia. Como resultado, el sistema capitalista que padecemos ahora, que nos esta regresando a los
tiempos de los barones ladrones de la Edad Dorada y de las factorias de la Inglaterra victoriana, tan bien retratadas
por Dickens, ha estado creando una desigualdad pavorosa en la mayoria de los paises, tanto en economias
desarrolladas como en desarrollo.

El mejor ejemplo de la consistente tendencia hacia una creciente desigualdad se encuentra en el corazén del
sistema. Contrario al supuesto bienestar, los datos que exhiben la creciente desigualdad no dejan duda sobre la
mendacidad de las posturas triunfantes adoptadas por los apologistas del paradigma neoliberal. Desde finales del
siglo pasado, el centro de investigacion econémica “Instituto de Economia Politica” (EPI por sus siglas en inglés)
reportaba en su informe bianual que el ingreso medio de los trabajadores en 1997 era 3,1% inferior al de finales de
los ochenta, y que los salarios reales por hora habian descendido para el 60% de la poblacién. Esto habia obligado
a que los padres de familia (especialmente las mujeres) tuviesen que trabajar un promedio de 247 horas mas al afio
para mantener su nivel de ingreso. Esto habia provocado que la brecha entre ricos y el resto de las familias,
incluyendo a las clases medias, se ensanchara consistentemente y aumentara la inestabilidad en el empleo, al
tiempo que las empresas establecian nuevas marcas de utilidades.> Posteriormente, en su informe 2006-2007, el

5 Lawrence Mishel, Jared Bernstein, John Schmitt, The State of Working America 1998-1999, Economic Policy Institute, Executive Summary, pp. 1-2, September,
1998.
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EPI muestra que el crecimiento econémico en Estados Unidos ha pasado de largo a todos excepto a los mas ricos;
los salarios se han estancado a pesar del rapido crecimiento en productividad; los salarios de los trabajadores mas
jovenes estan por debajo de sus predecesores; hay menos movilidad hacia arriba que en paises con economias
similarmente avanzadas; y el pais tiene el mds alto grado de desigualdad de todos los paises de la OCDE
analizados. El estudio concluye que si los hallazgos en los cientos de tablas y cifras en el reporte fuesen reducidos a
una sola observacion, ésta seria que, cuando se trata de una economia que debe trabajar para las familias de la
clase trabajadora, el crecimiento en si mismo es una condicién necesaria mas no suficiente. El crecimiento tiene que
llegar a la gente. Los pardmetros bajos los cuales se juzga a la economia tienen que reflejar estas preocupaciones
distributivas, y tienen que crearse las instituciones y las politicas que las aborden.® Evidentemente, sucedi6 lo
opuesto. Finalmente, en su informe 2008-2009 el EPI se enfoca a analizar el ciclo 2000-2007 de la salud de la
economia estadounidense. El informe concluye que mas que en cualquier otro informe los beneficios de la
globalizacion neoliberal han eludido a la enorme mayoria de trabajadores. El estudio afirma que a menos que haya
un milagro, éste serd el primer ciclo que muestre que la clase media termina con un menor ingreso real que con el
que lo comenzaba, a pesar de que la productividad aument6 consistentemente y el PIB crecié mas de 20% en este
ciclo. Como es de esperarse, la riqueza se concentré6 mas que nunca en los capitanes de empresa y sus patrones:
los inversionistas institucionales. EI EPI informa que esto no es un acontecimiento inesperado pues entre 1989 y
2006 la riqueza se concentré dramaticamente en el 10% de mayores ingresos, el cual se quedé con mas del 90%
del crecimiento en ingreso; y adn dentro de este segmento las diferencias son dramaticas. Esto explica otra
medicion del EPl: en 1965 los capitanes de las mayores empresas ganaban 24 veces mas que el trabajador
promedio, 35 veces en 1978 y 71 veces en 1989; mas en 2007 la cifra aumenté a 275 veces. En otras palabras, el
presidente o consejero delegado de una empresa gana mas en un dia que lo que un trabajador gana en todo el afno
considerando que el nimero de dias habiles en un afio es de 260.” Y entonces, la burbuja especulativa reventé y la
economia global se derrumbé.

1.4 Un capitalismo irrestricto e instituido de manera no democratica

Que la afirmacién que la democracia ha sido suplantada por la mercadocracia es un hecho incontrovertible, se
torna en cosa diafana al cuestionar la forma en que la economia de extremo laissez faire ha sido aplicada en el
mundo. En efecto, mas de treinta ahos después de que se abandoné la economia de apoyo a la demanda, ninguno
de los ciudadanos de las naciones “democréticas”, donde la llamada “nueva economia” de la globalizacién
neoliberal ofertista fue impuesta, han sido llamados a embarcarse en un proceso de toma de decisiones y pedirles
su debido respaldo democratico. Si cabe alguna duda, deberiamos preguntarnos ;quién decidié que la llamada
globalizacion neoliberal iba a ser aplicada en un Estado dado? ;Se le pidi6 a la gente que eligiera entre un abanico
de politicas econémicas para que entonces los gobiernos obedecieran la voluntad popular? Por lo menos ;se le
informé a la gente cuando los gobiernos decidieron cambiar de un paradigma econémico a otro? ;Se le informé
formalmente a la gente, en términos Ilanos, que a final de los setenta sus naciones estaban comenzando a cambiar
de la economia de apoyo a la demanda a la economia de apoyo a la oferta? ;Se le informé a la gente, de nuevo en
términos llanos, que la desregulacién y privatizacién de sectores econdmicos enteros era parte del paradigma
econoémico neoliberal, y que esto significa que las politicas econémicas dejarian de apoyar a la generacién de la
demanda para apoyar a la oferta, que pertenece al gran capital? ;Se le informé que para este fin el mantra
neoliberal requiere de la reduccién de impuestos y de la drastica reduccién del Estado de bienestar? ;Se le explicd
que bajo este entorno el papel del gobierno disminuye enormemente y se reduce a fungir como agente de la oferta
al enfocarse en la politica monetaria y fiscal? ;Se le dijo a la gente que, en tiempos de recesion, los gobiernos ya no
acudirian al gasto plblico para energizar a la economia con el fin de mantener el nivel de empleo y eventualmente
retornar a la agregacion de la demanda? ;Han explicado los gobiernos que el valor mds importante bajo este
entorno no es el bienestar de la sociedad sino el incremento permanente del valor del accionista al aumentar las
eficiencias y la competitividad a costa del bienestar de millones de familias que pierden su modus vivendi? ;Fueron
informados que la propuesta del gobierno fue cambiar de un entorno en donde los gobiernos tienen un papel
fundamental, regulando la economia para someter los naturales instintos depredadores de los actores del mercado,
en favor de un entorno en donde el resultado se deja a las fuerzas del Ilamado libre mercado, controlado por los
especuladores de los mercados financieros? ;Cumplieron los gobiernos con su responsabilidad democratica mas
bésica de procurar el bienestar de todos los rangos de la sociedad, explicando a la gente que hay diversas formas
de aplicar las politicas econémicas, y presentaron una imagen honesta de las consecuencias sociales y econémicas
del uso de economia de apoyo a la demanda o de apoyo a la oferta? ;De modo participativo, se le pidi6 a la gente,

¢ Lawrence Mishel, Jared Bernstein and Sylvia Alegretto “The State of Working America 2006-2007”, Economic Policy Institute, Cornell University Press 2006.

7 Lawrence Mishel, Jared Bernstein and Heidi Shierholz “The State of Working America 2008/2009” Economic Policy Institute, Press Release August 28, 2008
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mediante un referéndum bien informado, que seleccionara a uno de los dos paradigmas? En suma, jse informé a la
gente que el mercado iba a ser situado mas que nunca por encima de ellos y que la responsabilidad primigenia de
los [lamados gobiernos democraticos seria ignorada?

La respuesta a cada una de estas preguntas es consistentemente “no” en todo el mundo. En lugar de acudir a la
gente para conciliar el interés privado con el interés publico, subordinando al primero con el fin de
deliberadamente disenar politicas publicas para garantizar el bienestar social —tal como el disfrute de
participaciones laborales que provean una calidad de vida propia de la dignidad humana- estas decisiones, en la
politica real, son tomadas en “salones muy privados” en total contubernio con los duenos del mercado y de los
muy privados intereses de sus agentes publicos.

Es entonces de importancia fundamental establecer que las decisiones que afectan a las politicas econémicas y
sociales, como todas las demds, en su gran mayoria son tomadas por los gobiernos, por norma, sin el debido
proceso democratico, porque no se entabla una verdadera interlocucion ni hay debate entre las ramas de gobierno
y la sociedad, y lo peor es que esta norma sigue consolidandose.? Los gobiernos han traicionado a la democracia
representativa, y en lugar de responder a los intereses de la gente se han vuelto meros agentes del mercado, que en
su gran mayoria responden a la voluntad de la mercadocracia, con quien muchos politicos estan en cercano
contubernio. De esta forma, la democracia ha sido corrompida casi absolutamente hasta la médula, incluyendo al
funcionamiento de las principales instituciones multilaterales (Instituciones de Bretton Woods, ONU, OCDE), y
s6lo se mantiene una fachada democrdtica para justificar una legitimidad que rapidamente se esta corroyendo.

En sintesis, la globalizacion neoliberal tiene dos rasgos distintivos: primero, es cada vez mas evidente que el
paradigma neoliberal no ha cumplido con sus argumentos y genera tremendas desigualdades en todas partes; es
inherentemente injusto y sirve a los intereses de los centros de poder econémico y politico. El segundo rasgo es que
su implementacion no ha sido democratica, sino impuesta por los centros de poder en sus propias economias v,
especialmente, en la periferia. Un sistema tan injusto y asimétrico jamas podria haber sido el resultado de un
respaldo debidamente democratico. De hecho, el mero término de globalizaciéon es intrinsecamente
antidemocratico, porque su significado se contrapone a los conceptos de diversidad de eleccion y de toma de
decisiones compartidas.

1.5 §Como ocurre la explotacion?

El fin de la economia global de lograr la maxima eficiencia en la generacién de beneficios se contrapone
directamente al fin de lograr la justicia social —el propésito medular de un entorno verdaderamente democratico,
con preeminencia sobre cualquier otra consideracién. Este es un conflicto de intereses superlativo. No podemos
reducir a meras férmulas el porvenir de miles de millones de personas presas de visiones basadas en una ética que
sustenta la acumulacién de la riqueza como su Unico valor. Esta vision desecha la necesidad de coexistir
socialmente en armonia y arguye que la via correcta es que cada individuo vaya en pos, individualmente, de su
propio bienestar. Desde luego, deliberadamente, este argumento abre el camino para que las corporaciones logren
la maxima eficiencia asegurando los costos laborales mas bajos del mundo a través de la explotacién, a menudo en
la forma de moderno trabajo esclavo o de abierta esclavitud: servidumbre bajo contrato en las cadenas de abasto
de muchas corporaciones. Esta es la verdadera motivacién detras de la presién de las potencias econémicas para
abrir el acceso a los “bancos” de mano de obra del Sur (la periferia), ya que las multinacionales (MNLs) logran su
maxima eficiencia a costa de la justicia social, situacién todavia mds alcanzable en los Estados mds autocraticos.

De este modo, la mayoria de los gobiernos en los paises en desarrollo han promovido con gran entusiasmo, entre
las MNLs del Norte, la explotacion de su fuerza de trabajo, tratindola como un insumo especulativo primario
desechable. Han situado estratégicamente a sus paises como proveedores de una “eficiente” mano de obra barata
al deprimir sistematicamente las participaciones laborales y, por lo tanto, consciente y sistematicamente han
empobrecido a sus poblaciones con tal de retener el poder. De hecho, esto constituye la restitucion de la vieja
relacién centro-periferia entre las oligarquias del Sur y los centros de poder econémico del Norte, lo cual ha hecho
posible que se sucedan reediciones de neocolonialismo desde los tiempos del mercantilismo.?

8 Frangoise Castex. Europe’s undemocratic Union. Le Monde Diplomatique, January

9 Ankie Hoogvelt, Globalisation and the Postcolonial World, Baltimore: John Hopkins University Press, 1997.
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1.6 Explotacion pura

Desde la perspectiva de negocios, eficiencia significa mantener a los trabajadores del mundo en desarrollo
ganando una pequena fraccion —en términos reales— de lo que ganan trabajadores equivalentes en los paises
matrices, y obteniendo los mismos niveles de calidad en la produccion. Asi, el equilibrio entre oferta y demanda,
que alega el neoliberalismo, es una falacia, porque las MNLs determinan los niveles de oferta y demanda al
controlar la distribucion del ingreso. El modelo econémico que éstas avanzan produce un enorme banco de gente
pauperizada que tomara cualquier empleo para sobrevivir apenas por encima de la miseria de la economia
informal de las masas de trabajadores desposeidos. Aunque el neoliberalismo implica la total apertura de los
mercados globalmente, las mismas empresas pagan salarios diametralmente diferentes por exactamente el mismo
trabajo a un trabajador en mercados en desarrollo que en mercados desarrollados. Ademds, los salarios reales que
se pagan no tienen relacion alguna con el costo de vida de estos mercados. Esta es una variable estratégica que las
corporaciones persiguen sin tregua; mas, desde la perspectiva democratica y de derechos humanos, es una
situaciéon completamente inaceptable, porque asi es precisamente como se ejerce la explotacion pura.

Los apologistas de la economia global laissez faire exigen el libre acceso a los recursos, mercados y bancos de
mano de obra con precios globales para sus productos y servicios. Empero, si la idea es tener una economia global
sno deberia de implicar dicho concepto una ecuacién global de oferta y demanda, un banco global de trabajadores
para un mercado global? La realidad es que la apertura de mercados no opera en un vacio aislado de las demds
fuerzas sociales. Hay razones politicas y sociales centro-periferia que afectan la oferta y demanda de mano de obra;
por lo que es sélo en la periferia de la economia global, con democracias incipientes y capitalismo de compinches,
donde las MNLs tienen el poder para deprimir el costo laboral a su minimo nivel y, en efecto, subsidiar los costos
mucho mayores de los trabajadores que eligen emplear en los mercados desarrollados. Como consecuencia, todo
mundo pierde excepto las MNLs y sus socios en el Sur: los gobiernos y las elites empresariales locales. El trabajador
en el rico Norte pierde su empleo porque es trasladado al Sur y el Sur permanece en la miseria abyecta, ganando
una décima o menos de lo que solfa costar en el Norte.
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2. Sobre los principios de democracia, sostenimiento y justicia social de LISDINYS

2.1 La inequidad nunca es opcion de paz mas la coexistencia si lo es

Al contrario de la légica convencional, el capitalismo no puede prevalecer sobre los valores democraticos y el valor
moral de la solidaridad humana porque la gente no tiene las mismas oportunidades ni compite en condiciones de
igualdad. Este el principio central en la misién de esta iniciativa. La gente no escoge las condiciones
socioeconémicas y politicas del lugar donde nace. Por eso, si aspiramos a la coexistencia pacifica de todas las
culturas, no podemos permitirle al capitalismo que prevalezca la supervivencia econémica del mas poderoso, ya
que si rechazamos la solidaridad humana, sélo podremos esperar un conflicto sin tregua y la destruccién humana.
El antagonismo natural del capitalismo con la igualdad lo hace completamente incompatible con la real
democracia. De aqui que tenemos que aspirar a construir un entorno de real democracia en donde el mercado es
sometido de tal manera que ya no se mantenga como un fin en si mismo, sino s6lo como un vehiculo de comercio
en donde el producto de la actividad econémica es intercambiado. Seguirdn los mercados locales, nacionales y
globales, desde luego, pero bajo un entorno de real democracia, anclado en el sostenimiento a largo plazo de la
gente —justicia social- y el planeta. Este es el contexto en el que LISDINYS se desenvuelve.

2.2 Entorno de real democracia

La satisfaccion integral de justicia social exige un entorno de real democracia. Esto no quiere decir democracia
popular o social democracia o cualquier pseudodemocracia que condona a la explotacién sistematica de la
humanidad por parte de los dueios del sistema capitalista. Es un entorno que ejerce la participacion sistemdtica y
consuetudinaria de la sociedad en toda la arena publica en su conjunto, para que todas las decisiones de gobierno
de importancia sean alcanzadas por consenso directo con la ciudadania y no sélo aprobadas por las diferentes
ramas de gobierno. Este gobierno por consenso debe incluir, preponderantemente, la ratificaciéon periédica, en
intervalos cortos, de todos los puestos de eleccién popular en todos los niveles de gobierno, mediante referendos,
con el fin de hacer que aquellos que gobiernan, como servidores publicos, sean verdaderamente responsables
antes sus gobernados.

Asi las cosas, se trata de hacer que las propuestas e iniciativas emerjan principalmente del tejido social hacia las
ramas de gobierno. Se trata, como en la antigua Agora griega, de establecer un dmbito que verdaderamente
reconcilie al interés pablico con el privado, siempre con el bien comin —el bienestar de la gente y el planeta— con
preeminencia sobre el bien individual y privado. Se trata de establecer vasos comunicantes permanentes entre las
comunidades y el gobierno en todos los niveles, para que los dltimos realmente manden obedeciendo la voluntad
del pueblo. En consecuencia, se trata de procesar todas las decisiones publicas de relevancia (leyes, tratados de
comercio, presupuestos, politicas econémicas, sociales, ambientales, exteriores, de seguridad...) a través de la
consulta ciudadana via referendos y plebiscitos.

Empero, estos referendos y plebiscitos no deben ser realizados como campafnas de propaganda politica,
desprovistas de objetividad y repletas de manipulacién, en donde los intereses con el mayor poder de
manipulacion generalmente ganen. Las consultas deben hacerse presentando sucinta y objetivamente las ofertas de
gobierno sin campanas ni a favor o en contra de ellas. Obviamente, se trata de regular las elecciones de la misma
forma. Por lo que, en lugar de propaganda, se presentan propuestas de gobierno concretas y objetivas. Se trata de
proscribir toda propaganda y todo financiamiento privado de los esfuerzos de los candidatos para hacer que sus
propios planes de gobierno Ileguen a la ciudadania. Se trata de prevenir que los poderes facticos (poder politico
extra parlamentario) inclinen la balanza en su favor, proscribiendo asi el poder corruptor del mercantilismo sobre la
politica. Se trata de expulsar el poder corrosivo del capital y de los intereses privados de la cosa puiblica. Se trata,
por Gltimo, de establecer un terreno parejo de practica democrdética, capaz de garantizar el pleno disfrute de todos
los derechos para todos los miembros de la sociedad.

Sin una democracia directa, integral y por consenso seria imposible otorgar preeminencia a la gente y el planeta,
estableciendo un entorno que garantice la justicia social. Desde luego, es muy facil proponer un cambio
paradigmatico como se bosqueja arriba. No obstante, pretender aplicarlo en el actual paradigma de la
mercadocracia lindaria con la prestidigitacion. Por tanto, comprometerse a construir un entorno de real democracia
es una premisa esencial para ir en pos de un nuevo paradigma: el entorno en donde todos los derechos civiles,
politicos, econémicos, sociales y culturales se disfrutan bajo iguales condiciones de participacién.

La Iniciativa Salarios Dignos Norte y Sur
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2.3 El paradigma de la gente y el planeta

LISDINYS trabaja en pos del reemplazo del actual entorno centrado en el mercado por uno en el que la gente y el
planeta son situados claramente y sin lugar a equivocacién por encima del mercado. En este entorno, el mercado
actda s6lo como un vehiculo hacia el bienestar material sostenible y no como un fin en si mismo, y los gobiernos
verdaderamente cumplen su responsabilidad mas elemental: procurar el bienestar de cada rango de la sociedad, y
especialmente de los desposeidos. En consecuencia, es condicion sine qua non para el verdadero sostenimiento el
reemplazo del capitalismo, debido a su exacerbada naturaleza depredadora de los recursos naturales y humanos.
Por lo que tenemos que transitar del consumo irracional al consumo racional y sostenible, para facultar a la gente
no para que consuma mas e igualitariamente per cdpita, sino para desarrollar sus capacidades para contribuir a
construir comunidades dignificadas y proteger al medio ambiente y hacerlo todo de forma equitativa y sostenible.
Dicho paradigma tiene que garantizar condiciones de vida de una norma de alta calidad para todos los
participantes, capacitandolos para satisfacer no sélo sus necesidades basicas, sino proveyéndoles una calidad de
vida equivalente, tanto en el Norte como en el Sur, y sin dafiar al medio ambiente. En este entorno todos los
participantes definen la norma bajo condiciones de igualdad, mediante un proceso verdaderamente democratico
como se bosquejé anteriormente.

En este nuevo entorno, el desarrollo conlleva el desarrollo democraticamente equilibrado de todos los miembros de
la sociedad, lo que establecerd una cultura de uso de todos los recursos naturales y hechos por el ser humano para
proveer una norma alta de calidad de vida sin los excesos asociados con el consumismo. La eficiencia y la
productividad ya no tendran significado en términos de reproducir riqueza mas seran fundamentales en el consumo
de recursos de la forma mas eficiente, equilibrada y sostenible. Incrementos en el sostenimiento de los sistemas y
reduccion de nuestra huella en todos los aspectos de la vida de la gente y el planeta seran los nuevos indicadores y
la verdadera medida del desarrollo. En el paradigma de la gente y el planeta el desarrollo no significa la capacidad
de poseer cosas materiales y la mejora del nivel de vida en si mismo. La riqueza no quiere decir riqueza material
como tal. El desarrollo econémico y la riqueza carecen de un significado utilitario. Lo que significan es el
desarrollo de las capacidades humanas en una sociedad igualitaria —desde la perspectiva de Amartya Sen;'° el
desarrollo humano anclado en la premisa de solidaridad y sostenimiento verdadero. El profesor Harribey plantea la
idea de desarrollo como el aumento del bienestar y la satisfacciéon de las potencialidades en un entorno sin
mercados. En este contexto, desarrollo no significa crecimiento en el sentido actual de mas mercancias, mas uso de
energia y por siempre mas desigualdad."" En consecuencia, el crecimiento econémico por si solo carece de
sentido, y un enfoque equilibrado hacia lo sostenible, que incluye el crecimiento racional, cuando y donde sea
necesario, se convierte en el vehiculo para lograr el bienestar de todos los rangos de la sociedad. De esta forma,
con el cambio paradigmatico, el mercadeo y la publicidad son reformulados completamente para estar en sintonia
con el nuevo entorno, que excluye a la cultura del hedonismo que crea necesidades artificiales. Se alcanza un
equilibrio. Una cultura global emerge para dar preeminencia al sostenimiento de la comunidad y del medio
ambiente en solidaridad, en lugar de a la promocién pura y excesiva del individualismo. No obstante, las culturas
locales, especialmente las autéctonas, son preservadas con el fin de que puedan construir su autonomia y lograr su
propio sostenimiento. Se alcanza asi un equilibrio entre las necesidades de la madre naturaleza y las comunitarias
asi como un equilibrio entre las necesidades comunitarias y las individuales.

Desde la perspectiva de negocios, la meta primordial de todas las entidades de negocios en la real democracia es
generar riqueza via la innovacién y la competitividad para procurar y sostener el bienestar de las sociedades y del
medio ambiente. Todas las clases sociales son inversionistas en los asuntos de la empresa privada. El valor del
accionista, como lo conocemos hoy en dia, deja de existir. El derecho a la propiedad privada y la acumulacién de
riqueza de los individuos pervive, excepto que ambas condiciones se permiten exclusivamente como resultado de
actos de comercio equitativos y racionales, donde todas las partes interesadas se benefician, y no de transacciones
desiguales y asimétricas. El capitalismo se convierte inequivocamente en obsoleto. La productividad y la eficiencia
también pierden su sentido, tratdndose de incrementar la ganancia monetaria. Mas si tienen sentido, tratdndose de
incrementar las eficiencias en el uso de los recursos naturales para consumir menos per cépita y preservar mas. Sin
duda, ya no hay posibilidad de la acumulacién excesiva de riqueza individual o para una empresa. Los oligopolios
y las mega-corporaciones son desmembradas y transformadas en entidades menores en congruencia con el nuevo
paradigma. No hay enriquecimiento a costa del bienestar de otros. Por primera vez una distribucién equitativa de la
riqueza se logra gradualmente, donde la riqueza significa el desarrollo del bienestar y no de la riqueza material per

10 Human Development Report 2004: Cultural Liberty in Today’s Diverse World, United Nations Development Programme, New York, 2004

1 Jean Marie Harribey, Do we really want development? Growth, the world’s hard drug, Le Monde Diplomatique, August, 2004
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sé. En un nuevo enunciado del desarrollo, la riqueza no se sopesa bajo la base de la cantidad de bienes y servicios
que se poseen sino del uso actual de las potencialidades humanas para lograr el bienestar individual y como parte
de la comunidad. Si la comunidad ha logrado un nivel de bienestar éptimo, entonces sus miembros también
disfrutan del mismo nivel 6ptimo de bienestar. Es decir, estd en el interés personal del individuo perseguir el
bienestar de la comunidad, porque en la medida en que este bienestar se alcance se satisfard el propio interés del
individuo. La privatizacién de los recursos de las ciencias de la vida, vitales para la vida, como el agua, el aire y las
plantas, es absolutamente detenida.

En el imaginario social, esto constituye el reemplazo del paradigma del capitalismo, centrado en el mercado —como
el fenémeno teleolégico necesario para la acumulacion ilimitada de riqueza a costa de todos los demas
participantes— por el bienestar humano y ambiental como el Unico significado de desarrollo. Dicho cambio
paradigmatico representa la confrontacion de dos ideas sociales totalmente opuestas. Esto seria el reemplazo, en
palabras de Castoriadis, del proyecto demente capitalista de una ilimitada expansion de la pseudo racional pseudo
supremacia, que por largo tiempo ha dejado de tener que ver meramente con las fuerzas de la produccién y la
economia para convertirse en un proyecto global (y por esa razén atin mds monstruoso), aquel de una supremacia
total de la informacion fisica, biologica, psiquica, social y cultural, por el proyecto de la autonomia individual y
colectiva, la lucha por la real y efectiva emancipacion intelectual como también espiritual y social del ser humano."?

Desde esta perspectiva, los paises en desarrollo se desarrollan materialmente por un lapso para satisfacer las
necesidades basicas que generaran un nivel 6ptimo de bienestar, mientras en los paises ricos el crecimiento y
desarrollo per sé serdn gradualmente abandonados en favor de ir en pos de niveles 6ptimos de bienestar para la
comunidad sin comprometer al medio ambiente. Por lo que no se va en pos de un crecimiento econémico
indefinido, sino del crecimiento necesario para alcanzar un equilibrio sostenible; esto es, una distribucion
equilibrada de los beneficios de toda la actividad humana, con la meta primordial de lograr el bienestar de todos
los miembros de la sociedad y del medio ambiente. Eventualmente, a largo plazo, el crecimiento tiene que ser
reemplazado por el progreso en desarrollo humano sin mas crecimiento econémico, tanto en el Norte como en el
Sur. En dicho momento, un nivel 6ptimo y equilibrado en la distribucién del producto de la actividad humana es
alcanzado y sostenido, ya que el crecimiento indefinido es completamente insostenible y tarde o temprano el
mundo tendrd que remplazarlo con un paradigma de no crecimiento.’* Sin duda, los valores culturales son
redefinidos para situar al bienestar racional de todo los rangos de la sociedad como la meta primordial de una
comunidad global de sociedades sostenibles. Desde luego, nada de esto tendra el menor sentido si antes no se
construye un entorno de real democracia.

2.4 La esencia de lo sostenible

Como en el caso de la democracia, la idea de lo sostenible ha sido manipulada para satisfacer las necesidades de
los Ilamados ciudadanos corporativos. Varias miles de corporaciones globales publican anualmente sus informes de
sostenimiento en los que se hinchan de orgullo proyectandose a si mismas como organizaciones que interactdan
con individuos y comunidades de manera sostenible. Empero, con muy pocas excepciones, la mayoria no cumplen
con la verdadera norma de sostenimiento porque en mas de una forma su actividad de negocios no genera
sostenimiento para todos los participantes directos e indirectos. El ejemplo mas conspicuo es el caso del salario
digno, un derecho humano validado y un tema fundamental y con enormes repercusiones en el porvenir de
millones de personas. Sin embargo, es casi imposible hallar a una corporacién global que pague salarios dignos a
todos sus trabajadores o aquellos en sus cadenas de abastecimiento en el Sur. La mayoria gustan de alardear que
pagan salarios superiores al salario minimo pero, como todos sabemos, un salario minimo no es un salario digno
en absoluto, aln en las economias mds avanzadas. No es de sorprender entonces que el salario digno no sea una
norma en virtualmente cualquier iniciativa de responsabilidad social y de ninglin organismo multilateral.

Hay docenas de definiciones de lo sostenible. La mayoria concuerdan en que un entorno sostenible debe ofrecer
una norma de existencia de alta calidad en las dimensiones econémica, social y ambiental, con sostenimiento a
largo plazo. Esto implica un equilibrio en cada una de las dimensiones para que sus participantes: seres humanos,
naturaleza y el planeta entero disfruten de una alta calidad de vida. El equilibrio requiere que ningln participante
prospere a costa de otros. Una condicion imposible de crear bajo el actual paradigma capitalista darwinista, de

12 Cornelius Castoriadis, The Rising Tide of Insignificacy, (The Big Sleep) Translated from the French and edited anonymously as a public service. Electronic
publication date: December 4, 2003.

13 Serge Latouche, Degrowth economics. Why less should be so much more?, Le Monde Diplomatique, November, 2004
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economia de oferta, donde la competencia salvaje es la norma y la légica del mercado es ganar a costa de otros
seres humanos, la Madre Naturaleza y el planeta. Una abrumadora cantidad de evidencia fehaciente, disponible
para cualquiera que se interese en mirar, incluyendo los informes generados por organismos multilaterales, muestra
que la légica del mercado es completamente insostenible para las tres dimensiones y para todos los participantes,
incluyendo a los duefios del mercado, y que a menos que reaccionemos adecuadamente, nos llevara en el futuro
no muy distante a la desaparicion irreversible de todas las especies y el planeta. Consecuentemente, el verdadero
sostenimiento s6lo puede implicar el verdadero compromiso con nuestra supervivencia al ir sin tregua en pos de un
sistema sostenible de alta calidad, en las tres dimensiones mencionadas, para todos las partes interesadas.

En el caso de las corporaciones, las practicas de negocio realmente sostenibles tienen que garantizar esta norma de
alta calidad para todas las partes interesadas y ser capaces de sostenerla a través del tiempo. En el caso de los
trabajadores en las cadenas de abastos de las corporaciones y de empresas de menor calado, las practicas de
negocio sostenibles tienen que proveer un norma alta a todos, no sélo para apenas sacarlos de la pobreza, no sélo
apenas para cumplir con sus necesidades basicas, sino lo necesario para proveer una calidad de vida equivalente
respecto a la calidad de vida de trabajadores y productores equivalentes en las llamadas economias avanzadas, y
sin dafar al medio ambiente. De nuevo, el contexto es que el valor del accionista y la l6gica del mercado ya no
operarian, por la brutal dicotomia entre las metas que persigue el mercado y el sostenimiento, sumamente
incompatibles. El mundo no puede operar bajo la légica esquizoide del darwinismo social y también aspirar a ser
sostenible; por lo que “lo sostenible” sélo puede ser la habilidad de generar un nuevo entorno con condiciones de
vida de norma de alta calidad para todos los actores en las tres dimensiones de actividad humana. En la
democracia real todas las partes interesadas fijan la norma del nuevo entorno bajo condiciones de igualdad,
mediante el debido proceso democrético, en lugar de hacerlo las empresas y sus socios en los gobiernos en pos de
sus muy privados intereses. Este nuevo entorno en pos de lo sostenible debe asegurar la relacién igualitaria y
equilibrada de todos los participantes: gente, naturaleza y planeta en las tres dimensiones: econémica, social y
ambiental.

Sin menoscabo de la necesidad fundamental de relaciones equitativas y equilibradas, hay otro elemento critico del
sostenimiento que no puede enfatizarse en demasia. El capitalismo tiene que ser reemplazado no sélo porque es
muy incongruente con la alta calidad de sostenimiento de todos los participantes sino también porque es un
depredador puro de recursos. El capitalismo, como algunos tiburones, debe estar en constante movimiento y
consumir energia para vivir. Si estos tiburones cesan de nadar mueren en poco tiempo. Lo mismo sucede con el
capitalismo pues es un mecanismo imparable de consumo irracional. Este exige niveles constantes y cada vez
mayores de consumo con el fin de sostener su implacable bisqueda de la reproduccion y acumulacién de capital,
sin ser capaz de controlarse y establecer un nivel equilibrado de consumo que no agote los recursos que necesita
para reproducirse. En cambio, ha creado una cultura de consumismo con una escala de valores morales anclada
en la creacién interminable de necesidades artificiales, donde la gente funciona como seres enajenados de la
realidad, a quienes se les dice que consuman mas y que sientan la necesidad de la gratificacién instantdnea para
sentirse bien. Las muy evidentes consecuencias de la naturaleza depredadora y exterminadora del capitalismo son
sin duda irrelevantes para los inversionistas institucionales conductores del mercado, pues todo se basa en el
consumo irracional — utilizando como carnada la gratificacion instantanea del consumidor— con el fin de satisfacer
sus expectativas bursatiles de corto plazo. Es por estas razones puntuales que auspiciar la idea de sostenimiento
real bajo el capitalismo conlleva una obvia contradiccion inherente que no tiene posibilidad real alguna.

Es por esto que el sostenimiento real no se logra sélo eliminando la injusticia, sacando a la gente de la pobreza
material e incorporandola al mercado como millardos de nuevos consumidores enajenados, quienes entonces
tendrian el poder de consumo para consumir miles de productos y servicios de los que actualmente carecen. En el
capitalismo tal escenario no sélo seria antinatural sino que —en el caso utépico de proveer a todos de la misma
capacidad de consumo- agotaria muchos mas recursos que el capitalismo actual. Este remedio serfa mucho peor
que la enfermedad. Por ello, el sostenimiento real seria en si mismo un nuevo paradigma que implique no sélo
reemplazar al capitalismo con un sistema socialmente equitativo, sino que precisara, en su médula, al alterar su
ADN, de una nueva cultura que construya un entorno que permita a la gente desarrollar sus propias capacidades
para contribuir a sus comunidades, y tomar de ellas de forma equitativa y equilibrada.
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En la linea de cientificos sociales que abogan por un entorno de no crecimiento (Latouche, 2004 y Harribey,
2004™ et al), desarrollo querria decir el desarrollo democraticamente equilibrado de todos los miembros de la
sociedad, quienes disfrutarian de acceso a las oportunidades y recursos necesarios para desarrollar y usar sus
propias potencialidades para su propio beneficio y el de sus comunidades. En este nuevo paradigma la sociedad
establecerfa una nueva cultura de uso de todos los recursos naturales y humanos para proveer una norma de alta
calidad de vida, sin los excesos asociados con el consumismo. Factores esenciales en la l6gica del mercado, tales
como la eficiencia y la productividad, ya no tendrian sentido en funcién de su valor en el margen de reproduccién
de riqueza monetaria. Pero ciertamente lo tendrian en relacién a su habilidad para reproducir practicas sostenibles.
Por ejemplo, la eficiencia y la productividad todavia tendrian enorme valor en desarrollar procesos que surtirian a
una ciudad de la cantidad necesaria de electricidad para funcionar adecuadamente, consumiendo menos energia y
contribuyendo menos al calentamiento global. Esto se lograria cambiando los habitos de consumo de energia, la
tecnologia utilizada para generar la electricidad necesaria con menor energia, asi como el mayor uso de fuentes de
energia renovables y el menor uso de las no renovables. La norma de alta calidad seria el nivel fijado por todos los
actores —mediante interacciones de democracia real- que provea el maximo nivel de satisfaccién de las verdaderas
necesidades sociales, de tal manera que se alcanza el equilibro adecuado cuando los recursos naturales no
renovables no son agotados y su uso asegura su sostenimiento a largo plazo. Desafortunadamente, algunos recursos
no renovables, como el petréleo,’ inevitablemente se agotardn. Pero, bajo el paradigma de la gente y el planeta
del entorno de real democracia, estos recursos serian agotados de forma racional, lo que significa que serian
gradualmente reemplazados por recursos renovables que son utilizados con maxima eficiencia en su valor
intrinseco y en su sostenimiento a largo plazo, sin considerar en forma alguna, las expectativas a corto y largo
plazo del valor de los accionistas de los mercados financieros.

2.5 Nueva concepcion del progreso

El desarrollo real en el dmbito de la democracia real se aparta completamente de los criterios tradicionales del
capitalismo. El verdadero progreso requiere de un digno nivel de bienestar humano con una pequefa huella
ambiental. Esto desvirtda el crecimiento del PIB, per sé, del viejo paradigma capitalista. Ya no se trata de producir
mds —que es la esencia del PIB- sino de crear mayor calidad de vida humana. Este es el reto que enfrenta el mundo
entero en el nuevo paradigma porque el sistema-mundo-capitalista es completamente insostenible globalmente,
aln en las sociedades mas avanzadas e igualitarias, como las escandinavas.

La visiébn con mayor énfasis en el sostenimiento de una futura sociedad global la representa el concepto del
progreso sin mayor consumo. Los adjetivos varian. Algunos la denominan la economia de no crecimiento o de
decrecimiento. Otros la imaginan como una economia estacionaria. Los investigadores franceses Latouche y
Harribey destacan entre quienes cuestionan abiertamente el concepto actual de desarrollo, por insostenible e
injusto, y argumentan un paradigma en funcién del uso racional y sostenible de los recursos, y de la redistribucién
eficiente de la riqueza generada, sin necesidad de un mayor crecimiento anclado en mayor consumo per sé. Se
trata de una economia poscapitalista que s6lo consume lo necesario para mantener un alto nivel de bienestar para
todos —con patrones de consumo muy diferentes a los actuales— en donde el crecimiento del PIB deja de tener
sentido. El verdadero progreso se mide entonces a través de indicadores que evaltan la calidad de vida humana y
el nivel de la huella de la actividad humana sobre el medio ambiente. La medida de alto progreso es un alto nivel
de desarrollo humano con una huella ambiental muy por debajo de la actual, solamente la necesaria para tener un
nivel de comodidad digno, no consumista, no hedonista, no individualista, sino con niveles idéneos de salud,
alimentacion, educacién, vestido, casa y esparcimiento y anclada en el consumo de energia no fésil sino
renovable. El trabajo humano es impulsado a generar bienestar para la gente y el planeta y no para la reproduccién
del capital y el crecimiento del valor del accionista. Evidentemente, para construir este entorno, el capitalismo
tiene que ser reemplazado por ser su antitesis en el sentido material, psicosocial y de la ética humanista.

El primer paso es hacer que el demos tome consciencia sobre el hecho de que el crecimiento econémico y
desarrollo, tal y como lo conocemos, no es mas que una camisa de fuerza mental impuesta por el capitalismo para
hacernos pensar que no hay desarrollo sin crecimiento de la produccién y del consumo. De ahi que el PIB no
tenga importancia central en el desarrollo sostenible real. El mundo no necesita producir y consumir mds per capita

14 Serge Latouche, Degrowth economics. Why less should be so much more?, Le Monde Diplomatique, Noviembre 2004, y Jean Marie Harribey, Do we really want
development? Growth, the world’s hard drug, Le Monde Diplomatique, Agosto 2004.

15 Robert L. Hirsch, Roger Bezdek, Robert Wendling, Peaking of World Oil Production: Impacts, Mitigation, and Risk Management, National Energy Technology
Laboratory of the Department of Energy, febrero de 2005.
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sino producir menos con sustancialmente menos energia para entonces distribuir exponencialmente mejor per
capita y en realidad consumir menos per capita globalmente con mucho menos desigualdad. Consecuentemente,
de forma significativa, la gente en el Norte consumiria menos mientras que la gente en el Sur consumiria mas, pero
el consumo global total seria sustancialmente menos; particularmente en el consumo de energia para hacer lo
mismo y en el consumo de productos y servicios frivolos que no ofrecen beneficio real alguno a la vida pero que
contribuyen significativamente a incrementar nuestra huella ambiental. Este paradigma de real sostenimiento es
condicion sine qua non para que la real democracia se torne una realidad.

En efecto, en el caso de los paises eufemisticamente en vias de desarrollo, el verdadero sostenimiento no acontece
aspirando a lograr mayor consumo per capita —como lo hacen ahora las grandes economias— sino al desarrollar un
nivel de consumo proporcionalmente mucho menor, pero con una justa distribucion y “glocalmente”. Asi, los
salarios de miseria que hoy se pagan en las economias de la periferia tienen que aumentar sustancialmente porque
son de moderno trabajo esclavo, pero no deben incrementarse al nivel proporcional con las del ntcleo del sistema-
mundo-capitalista. Deben aumentar a un nivel éptimo de calidad de vida material y sostenimiento con bajo
impacto ambiental. De la misma forma, las economias centrales del sistema tendran irremediablemente que reducir
sus niveles de consumo drasticamente, de tal manera que, eventualmente, antes de 2050, las curvas de las huellas
ambientales de todas las economias se crucen en un punto en el camino donde los niveles de consumo —material y
energético— sean sustancialmente mas bajos que los actuales y, por tanto, sostenibles por largo tiempo. En este
sentido, los paradigmas keynesianos de apoyo a la demanda ya no son adecuados. Como argumenta Peter Custers,
otro proponente del no crecimiento, “un Gran Nuevo Trato keynesiano no es una solucién porque Keynes abordé a
la economia de crecimiento exponencial desde su punto de partida. Empero, la economia capitalista con su
dinamica de acumulacién fracasara, ya que gradualmente llevara al agotamiento de las materias primas y a cada
vez mayor consumo de energia para extraer materias primas. Es tiempo de una transicién que se aparte de la actual
economia de acumulacién de capital hacfa una economia que rehuse crecer. Esta transicién necesita ser mundial y
ser estratégica para proteger al Sur global. Esto puede parecer utépico; mas entonces la idea de un Nuevo Trato
Verde hubiese sonado utépica hace unos cuantos afios”.'®

Dicha transicién ya se ha iniciado, especialmente en Europa, pero también en Norteamérica, Asia y en la periferia,
donde la alarma lanzada —desde al menos fines de siglo pasado por el calentamiento global- esta calando cada vez
mas. A pesar de la oposicién de los duefios del sistema capitalista, los hdbitos de consumo de las sociedades estan
siendo modificados lentamente pero de forma sostenida, y crece una consciencia de responsabilidad social y
ambiental. Steven Stoll, otro estudioso del paradigma de no crecimiento, resume su visién actual sobre Estados
Unidos al respecto: “los estadounidenses avanzan en dos direcciones al mismo tiempo. Han aceptado a la
eficiencia como el alma de lo que significa ser verdes, pero no se han dado cuenta de que hay un limite biofisico
en sus niveles de consumo. El fin del crecimiento no querra decir el final del progreso a medida que podamos ir
redefiniendo al progreso como algo diferente a la acumulacién.”’” Esto es s6lo un microcosmos de la amplia y
creciente percepcion social que confluye en la crasa inviabilidad del actual sistema, por insostenible y
antidemocratico, a pesar de la incesante presién de los fundamentalistas del mercado por mantener el statu quo.

2.6 La huella sostenible del progreso

Aterrizar las variables del calentamiento global y de la justicia social en el nuevo paradigma de la gente y el
planeta, en un entorno de real democracia, requiere del desarrollo econémico sostenible. De tal forma que
respecto a la urgente necesidad de materializar las demandas sociales de mas de 2,5 millardos de personas
(alrededor de 40% de la poblacién mundial) que vive en la miseria, y también mejorar la vida de aquellos que
padecen pobreza relativa (alrededor de 1,2 millardos),'® las politicas de desarrollo que afectan a la poblacién
entera tienen que estar ancladas en la distribucion de la riqueza y no en crecimiento del PIB como fin en si mismo.
Actualmente, si existieran niveles razonables de justicia social, no habria pobreza con los mismos niveles de
consumo material y energético registrados en la actualidad. Ciertamente, el mundo no tendria sociedades
opulentas sino sélo sociedades con buena calidad de vida. La real democracia no pretende opulencia sino justos y
sostenibles niveles de bienestar. Esto implica, en términos practicos, que podriamos experimentar afios de progreso
sin crecimiento del PIB, si el indice Gini de distribucién de la riqueza fuese gradualmente mejorando al tiempo que
también mejoramos nuestros niveles de eficiencia en nuestro consumo de energia. Desde luego, al igual que en el

16 Peter Custers: Break with all history since the industrial revolution — Towards zero growth, Le Monde Diplomatique, June 2009.
17 Steven Stoll: Fear of fallowing: The specter of a no-growth world, Harper’s Magazine, marzo 2008.

8 World Bank: World Development Indicators 2010.
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keynesianismo, necesitamos poner demanda agregada en los bolsillos de todos los desposeidos, pero no con la
meta de equiparar consumos netos per cdpita con los existentes en las principales metrépolis capitalistas. Esto es
insostenible en ambos casos. La meta es convertir la miseria imperante en dignos niveles de bienestar, con una
huella global ambiental que gradualmente tendra que disminuir en las siguientes décadas, pero que tendra que
aumentar su nivel en los estratos en condiciones de pobreza, para que éstos alcancen niveles dignos de bienestar.
Al mismo tiempo, los rangos sociales que tienen una insostenible huella ambiental tendrdan que disminuirla
drasticamente.

La tendencia es mundial. La huella ecolégica mundial 2007 —la relacién entre impacto ecolégico y biocapacidad
medida en hectareas— registré6 un déficit de 0,9 hectdreas per capita, equivalente a 50% de la biocapacidad
mundial (grafica 2.1)." En Estados Unidos el déficit fue de 4,9 hectareas per capita o 105% de su biocapacidad, y
China tuvo un déficit de 1,2 hectareas per capita o 120% de su biocapacidad; esto constituye dos de las peores
huellas en el mundo porque su consumo de recursos es mucho mayor que su capacidad para sostenerlos. En
contraste, Bolivia, Brasil, Nueva Zelanda, Australia y Canada registran algunas de las mejores reservas ecolégica en
el mundo (16,3, 6,1, 5,9, 7,9 y 7,9 hectareas per capita respectivamente) equivalente a 87%, 68%, 55%, 54% y
53% de su biocapacidad respectivamente.?? Los déficits ecologicos son prevalecientes en practicamente toda Asia,
Europa, Norte, Centro América y el Caribe. Sélo Sudamérica y Oceania tienen buenas reservas ecolégicas mientras
que Africa esté casi en equilibrio.

Grafica 2.1: Huella Ecolégica y Biocapacidad 2006 — superavit/déficit en hectareas y
% (hectareas globales per capita)
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20 ibid.
La Iniciativa Salarios Dignos Norte y Sur
17



Sobre los principios de democracia, sostenimiento y justicia social de LISDINYS

Esto podria sonar muy utépico si se pretendiese cambiar las estructuras econémicas de inmediato. No obstante,
desafortunada o afortunadamente —segtin la 6ptica utilizada— vivimos en un mundo globalizado, y la transicion
hacia ese escenario ya ha comenzado, aunque muy lentamente y con enorme resistencia. La transicién sucede muy
a pesar de los duefios del mercado porque el peso de las evidencias reales —del estrago ambiental- esta forzando el
cambio hacia un paradigma realmente sostenible. Asi que el cambio hacia verdaderas economias poscapitalistas
sostenibles se ira materializando en un contexto global gradualmente, que aventuro completarse en el plazo de
treinta afos o una generacion, si se aumenta la presion, porque, al menor flaqueo, los gobernantes —que no son
mas que agentes del dios mercado- los congelaran. Sin embargo, el que el peso de la realidad vaya lentamente
forzando el cambio no asegura que todos los paises sigan la misma tendencia, especialmente los periféricos. Los
instintos mas perversos de la humanidad seguirdan empenados en controlar todo cuanto sea posible- en beneficio
de sus muy privados intereses— el mayor tiempo posible, antes del abandono forzoso del imperio del mercado sobre
el hombre y la naturaleza. Sélo cederan terreno, en el abandono de practicas insostenibles, en tanto sus sociedades
los obliguen, y trataran de trasladar cuanto puedan de los costos y del detritus de su antiguo modelo a los territorios
periféricos que lo permitan. Por ello, las sociedades periféricas que no fuercen el cambio de paradigma estan en
grave peligro de ser arrastradas y convertirse, por largo tiempo, en cotos privados de los poderes facticos globales.
Podriamos pasar a ser territorio de descarga de residuos téxicos, almacén de unidades generadoras de moderno-
trabajo-esclavo y reservas de recursos naturales no renovables y renovables para su consumo externo, entre otros.
Esto ya es evidente en muchos paises y regiones del Sur, como México, Centroamérica, el Caribe, Sureste de Asia,
Medio Oriente y Africa entre otros. Todos estos rasgos ya tienen documentada presencia y con tendencia creciente.
Es imperativo insistir que el mundo no puede aspirar, en absoluto, a construir sociedades sostenibles y
democraticas, bajo el actual paradigma dirigido por el mercado porque es fisica y completamente insostenible.

No obstante, el mundo estd experimentando una clara tendencia en el corto plazo hacia huellas ecolégicas
insostenibles al convertir recursos en deshechos mdés rapido que lo que pueden reconvertirse en recursos. Esto nos
sita en un sobregiro ambiental, que implica que el mundo tiene que concentrarse en el desarrollo de un modelo
de redistribucién de la riqueza con tendencia a largo plazo hacia el consumo de menores niveles de energia que
en el presente. Esto no implica la reduccién proporcional en la calidad del bienestar de los estratos acomodados,
sino una nueva concepcién de la calidad del bienestar con reducciones drésticas en el consumo de energia (grafica
2.2),%" incrementando eficiencias y reemplazando el uso de energia fésil con fuentes de energia renovables y
consumiendo exponencialmente mas materiales reciclables que generan una huella ecolégica adicional mucho
menor. Implica también un cambio drastico en los habitos de consumo, de tal manera que nuestra responsabilidad
civil gana precedencia sobre nuestro consumo, transformando culturalmente nuestro concepto de bienestar
material. Como afirman Stiglitz, Sen y Fittoussi, “el tiempo estd maduro para nuestro sistema de medicion para
cambiar el énfasis de la medicién de la produccién econémica a la medicién del bienestar de la gente” .22

En efecto, en la nueva cultura de la real democracia, Grafica 2.2: Huella Ecolégica 1960 - 2007 y Escenarios
nuestro consumo conlleva tanto derechos como de Huella Ecolégica 2007 - 2050
responsabilidades. Por lo que tenemos que cambiar
nuestro habitos para hacerlos compatibles con normas v

. Huella Ecolégica
adecuadas para el consumo responsable; desde habitos Escenarios 2007 — 2050
alimenticios, de limpieza y vestimenta hasta habitos de DR
entretenimiento y transporte. Normas que
inevitablemente, y sin lugar a duda, cambiaran el abasto
de bienes y servicios ofrecidos por mercados
cercanamente regulados. Las opciones de consumo,
consecuentemente, tienen que entregar mucho menos
hedonismo y mucha mas eficiencia y responsabilidad
ciudadana, en nuestro papel como consumidores social
y ambientalmente responsables. La grafica 2.2 ofrece
una clara perspectiva del reto que enfrentamos bajo el
actual paradigma dirigido por el mercado. La Red
Global de la Huella Ambiental afirma con certeza: “Hoy

eje y: numero de planetas Tierra, eje x: ahos

21 Global Footprint Network: Huella Ecolégica Mundial, 2010.

22 Joseph E. Stiglitz, Chair, Amartya Sen, Jean-Paul Fitoussi, Report by the Commission on the Measurement of Economic Performance and Social Progress, The
Commission on the Measurement of Economic Performance and Social Progress” (CMEPSP) 2009.
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en dia la humanidad utiliza el equivalente de 1,5 planetas para proveernos de los recursos que utilizamos y
absorber nuestros deshechos. Esto significa que ahora le toma a la Tierra un afio y seis meses regenerar lo que
usamos en un ano. Escenarios moderados de la ONU sugieren que si las actuales tendencias de poblacion y
consumo contindan, para el 2030, requeriremos el equivalente a dos Tierra para sostenernos. Y, por supuesto, sélo
tenemos una. Convertir recursos en deshechos mds rapido que lo que éstos pueden reconvertirse en recursos nos
sitia en un sobregiro ecolégico global, agotando los meros recursos de los que depende la vida humana y la
biodiversidad. El resultado es el colapso de los cardimenes, la disminucion de la floresta, el agotamiento de los
sistemas de agua dulce, y la acumulacién de emisiones de diéxido de carbono, lo que crea problemas como el
cambio climético global. Estos son s6lo unos pocos de los efectos mas notorios del sobregiro. El sobregiro también
contribuye a conflictos y guerras por los recursos, migraciones masivas, hambrunas, enfermedades y otras tragedias
humanas —y tiende a tener un impacto desproporcionado en los pobres, quienes no pueden comprar su escape del
problema obteniendo los recursos de alguna otra parte. Para terminar con el sobregiro, la Tierra provee todo lo que
necesitamos para vivir y florecer. Asi es qué jque necesita la humanidad para que viva dentro de los medios del
planeta? Los individuos y las instituciones en todo el mundo tenemos que comenzar por reconocer los limites
ecoldgicos. Tenemos que comenzar a hacer de estos Iimites la médula de nuestra toma de decisiones y utilizar el
ingenio humano para encontrar nuevas formas de vivir, dentro de los limites de la Tierra. Esto implica invertir en
tecnologia e infraestructura que nos permita operar en un mundo de recursos limitados. Esto significa tomar accién
cada uno y crear la demanda publica para que participen empresas y legisladores”.23

2.7 Globalizar Ia riqueza —igual paga por igual trabajo- por la justicia social

Superar al actual paradigma darwinista de capitalismo sin ambages para ir en pos de la justicia social, en el
contexto de un paradigma social y ecolégicamente sostenible, inevitablemente requiere globalizar la riqueza de
forma realista y practica. Esto implica, no obstante, que comencemos por transferir gradualmente la parte del
ingreso producto de la actividad econémica, que originalmente pertenece a la fuerza laboral, a sus miembros
individuales. Consecuentemente, y sin lugar a duda, la forma mas efectiva, directa y congruente de superar los
mecanismos de explotacion del actual paradigma es dotando a los trabajadores con salarios dignos bajo una nueva
concepcion de bienestar. En la practica esto conlleva —dada la enorme brecha entre lo que perciben y lo que
deberfan haber percibido— incrementar gradualmente sus salarios reales para ponerlos a la par con los de sus
contrapartes en las economias desarrolladas. Con la globalizacién de las economias del mundo, los mercados de
consumo, recursos naturales, precios y fuerzas de trabajo han sido globalizados. De tal forma que ahora las
corporaciones globales estan en libertad de comerciar sus productos mundialmente, tienen acceso a todos los
recursos naturales y bancos de trabajadores y venden basicamente a los mismos precios sin importar el costo de
vida de cada economia. Empero, pagan salarios a los trabajadores que eligen emplear en la periferia —directamente
o a través de sus cadenas de abastos— que no tienen relacién con la participacién dotada a sus trabajadores
equivalentes en el Norte —por trabajo igual de igual valor- ni con el costo de vida de las economias de sus
trabajadores en el Sur. Deliberada y estratégicamente, las corporaciones globales no globalizan los salarios, porque
la explotacién laboral es parte fundamental de su modelo de negocios y, por tanto, de su cultura empresarial; es en
efecto un factor medular en su negocio. Asi, para apartarse del actual entorno dirigido por el mercado hacia el
nuevo paradigma de la gente y el planeta, la brecha salarial real por igual trabajo de igual valor —igual paga por
igual trabajo- tiene que ser cerrada gradualmente entre el Norte y el Sur.

Igual paga por igual trabajo globalmente generaria redistribucion de la riqueza gradual y exponencialmente, lo cual
es la clave —sobre cualquier otra variable— para una justicia social sostenible. Asi es que las corporaciones tienen
que cambiar su cultura empresarial y abandonar su sistema de negocios cortoplacista y dirigido por los accionistas
por un concepto de negocios realmente sostenible a largo plazo, donde el sostenimiento de la gente y el planeta y
el valor del accionista son situados a la par, en la médula de su cultura empresarial —en el corazén del ADN de la
gobernanza corporativa, de la estrategia y de las operaciones— como su nueva razén de ser. Al comprometer a las
empresas a la redistribucion de la riqueza, estariamos reduciendo dramaticamente la brecha entre ricos y pobres,
generando un mercado de consumidores mucho mas poderoso —dentro de un entorno no consumista— y transitando
gradualmente hacia un paradigma de la gente y el planeta realmente sostenible. La globalizacién dirigida por el
mercado no puede seguir reemplazando a los valores verdaderamente democréticos —anclados en la justicia social
y la proteccién del planeta— no sélo en funcién de valores morales humanistas sino también, y de forma igualmente
importante, porque el capitalismo es materialmente (fisicamente) insostenible y nos llevara por un sendero que
pronto cruzara el umbral de nuestra destruccioén.

23 Global Footprint Network: Huella Ecolégica Mundial, 2010.
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La materializaciéon de la globalizacién de la riqueza mediante la justicia social sucede cuando los trabajadores
tanto de las metrépolis (Norte) como de la periferia (Sur) ganan los mismos salarios reales por igual trabajo,
partiendo del supuesto que los salarios en el Norte son generalmente dignos; aunque su valor rdpidamente se
erosione debido al entorno de capitalismo darwinista puro que ha cubierto al mundo. Sin embargo —y esto es de la
mayor importancia para lograr el real sostenimiento, el cierre de la brecha salarial tiene que suceder no al nivel
actual de consumo que los salarios reales de los trabajadores equivalentes en el Norte pueden adquirir, sino al
futuro nivel de consumo realmente sostenible de los salarios reales de estos trabajadores, muy inferior al actual. Por
ejemplo, en dareas urbanas, comprar un coche y la gasolina requerida para conducirlo, costaria una porcién
dramdticamente mayor del ingreso familiar medio que en la actualidad. Comprar un coche hibrido o eléctrico
costaria una porcién menor del ingreso familiar medio que un vehiculo de gasolina, pero todavia substancialmente
mas que lo que cuesta hoy en dia. En el nuevo paradigma de la gente y el planeta, la gente es desanimada a usar
medios de transporte individuales y animada a utilizar en su lugar a la transportacién masiva. Si todavia se desea
un coche se tendrd que pagar un precio muy alto, en realidad una multa por el derecho a incrementar nuestra
huella ecolégica por encima de la norma. Asi, la musica vendida en materiales de plastico y cartén costard mucho
mas que ahora, mientras que la digital costard alrededor de lo mismo que ahora, porque la primera opcién
consume mucha mas energia que la segunda y produce deshechos que no se producen en absoluto si compramos
la version digital.

Necesitamos ser muy precisos. El paradigma de la gente y el planeta es imaginado bajo el supuesto que las
empresas y sus agentes en el gobierno brindan la voluntad politica para trasladarnos gradualmente del actual
paradigma insostenible al nuevo. Esto incluye el cierre de las brechas salariales en el término de treinta afios o una
generacion (antes de 2050). Lo que quiere decir que los salarios reales de los trabajadores en el Sur serian
homologados con los salarios de los trabajadores en el Norte a un nivel de consumo substancialmente menor que
el necesario si hipotéticamente cerraramos la brecha en este momento.

La grafica 2.3 ilustra —en paralelo con el escenario de reduccién répida en la gréfica 2.2 de la Red Global de la
Huella Ambiental- la tendencia necesaria para que la huella global (en consumo per capita de hectareas)
disminuya alrededor de un tercio antes de 2050.24 Para lograrlo, la gente acomodada necesitaria cortar su consumo
de hectdreas per capita alrededor de tres quintas partes mientras la gente pobre lo incrementaria alrededor de tres
veces. Evidentemente, esto s6lo podria ser realista si cambiamos del paradigma dirigido por los accionistas al
paradigma de la gente y el planeta, con una cultura
de consumo y uso de energia completamente
diferente. Esto no significa, en forma alguna, que la
gente acomodada cortaria su nivel de vida
alrededor de tres quintas partes, mas si significa que
tendria que cortar su uso de energia y su
produccion de deshechos alrededor de tres quintas
partes, cambiando radicalmente sus habitos de
consumo. Al mismo tiempo, e irremediablemente,
la gente pobre incrementaria su uso de energia y
produccién de deshechos porque se le sacaria de la @

pobreza, particularmente mediante empleo formal, . 007 2038 2050
con salarios dignos. Empero, sus habitos de ‘O Gente acomodada Norte y Sur O Gente pobre sobre todo en el Sur
consumo y uso de energia también serian Consumo global total de hectareas

radicalmente diferentes de los que prevalecen ahora.

Mas el resultado final seria que la huella de consumo global total de energia se reduciria alrededor de un tercio. En
conjunto, la conducta de consumo tiene que ser dramdticamente menos consumista y realmente sostenible. De ahi
que los estilos y normas de vida serfan, por tanto, dramaticamente diferentes.

24 Muchos cientificos ecologistas consideran que nuestra huella ecoldgica requiere ser reducida substancialmente a un ritmo mayor que en 2050. Una opinién
calificada compartida por algunos es la planteada por Lester Brown —un ecologista estadounidense fundador del Worldwatch Institute, y fundador y presidente del
Earth Policy Institute. El argumento es que cuando los lideres mundiales se reunieron en Copenhagen, Dinamarca, en diciembre de 2009, quedaron mal al no
acordar un tratado legalmente vinculante para reducir los gases de invernadero, mas acordaron que el cambio climatico global era una seria amenaza que necesita
ser enfrentada, y acordaron (retéricamente) que necesitamos reducir las emisiones de diéxido de carbono 80 por ciento para 2050. Empero, Brown estd convencido
que necesitamos cumplir esta meta para 2020, lo que implica que no tenemos tiempo que perder. (Tomado de: David S. Wood y Margaret Pennoc, Journey to Planet
Earth — Plan B: Mobilising to Save Civilisation, Educators Guide. © 2010 Screenscope, Inc.

LISDINYS - Borrador de Trabajo 2011

20


http://www.worldwatch.org/
http://www.worldwatch.org/
http://www.earth-policy.org/
http://www.earth-policy.org/

Sobre los principios de democracia, sostenimiento y justicia social de LISDINYS

De esta forma, si los poderes facticos que controlan el sistema acuerdan trasladarse al paradigma de la gente vy el
planeta, estariamos abordando dos piedras angulares del sostenimiento real: la drastica reduccién de la pobreza y
nuestra huella ambiental. Si, por el contrario, no lo hacen, como cabria esperar, los empleadores carecerian de
todo argumento moral para oponerse al cierre de la brecha salarial bajo el actual paradigma por razones
ambientales o de cualquier otra indole. El valor del accionista no puede pretender prevalecer a costa de millardos
de personas. Luego entonces, si el mercado decide continuar sobre el mismo sendero, entonces los trabajadores
tendran el derecho de exigir un salario digno bajo las mismas estructuras insostenibles de uso de energia y
produccion de deshechos, hasta que logremos nuestra propia destruccion.

2.8 Un salario digno es un derecho humano

Lograr un entorno de salarios dignos —dentro del paradigma de la gente y el planeta— simplemente implicaria
homologar gradualmente los salarios reales de los trabajadores del Sur con aquellos de trabajadores equivalentes
en el Norte al nivel que mantengan en ese punto en el futuro. Esto constituiria una globalizacion justa y sostenible
en relacién con las participaciones laborales. Si, como se argumenté previamente, las empresas y los gobiernos
rehusan cambiar al paradigma social y ambientalmente responsable, entonces el cierre de la brecha salarial se
materializaria al nivel futuro que tuvieran los salarios reales en el Norte —bajo el actual entorno dirigido por el
mercado. El reclamo sigue siendo el mismo y el proceso también, porque independientemente de lo que suceda en
el futuro, el salario digno ha sido confirmado universalmente como un derecho humano y tal reclamo no puede ser
evadido, negado o reemplazado por argumentos impulsados por el mercado.

Juan Somavia, Director General de la OIT, al hablar de lo que debe de ser una globalizacién justa, declara que “el
concepto de trabajo digno en la OIT ha llevado al consenso internacional de que el empleo productivo y el trabajo
digno son elementos medulares para lograr la reduccion de la pobreza”. Ademds, declaré que “la principal meta de
la OIT en la actualidad es promover oportunidades para mujeres y hombres para que tengan trabajo digno y
productivo, en condiciones de libertad, equidad, seguridad y dignidad humana”. Y, por tanto, los criterios de la
Agenda de Trabajo Digno de la OIT para una globalizacién justa declaran que: “en lugar de conducir a la gente a la
economia informal o crear migraciones masivas, la expansién global tiene que encontrar caminos para entregar
oportunidades de trabajo digno en donde viva la gente”.?>

El PNUD también argumenta a favor de la necesidad estructural de proveer trabajo digno. EL PNUD nos informé,
de forma muy optimista, en el prologo del Informe 2007 de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODMs): Los
ODMs adn son factibles si actuamos ya. Para ello, se precisard una gestion global acertada, un aumento de la
inversion publica, un crecimiento econémico, una mayor capacidad productiva y la creacion de puestos de trabajo
digno.?® Desafortunadamente, como se expresé previamente en el caso de Estados Unidos, la evidencia fehaciente
indica que estamos padeciendo la tendencia opuesta tanto en paises desarrollados como en desarrollo, con la
explotacién humana destacando mediante el moderno trabajo esclavo. Este es el principal rasgo de esta renovada
era mercantilista de capitalismo darwinista y economia de apoyo salvaje a la oferta en la que, respecto a las
relaciones Norte-Sur, un intercambio desigual, tan bien descrito por Arghiri Emmanuel hace décadas, sigue
presente con creciente fuerza.?” En efecto, a pesar del considerable crecimiento econémico global durante varias
décadas, antes de que la burbuja especulativa se reventara, la desigualdad creci6é exponencialmente. Si el ratio de
ingreso del 20 por ciento mas pobre al 20 por ciento mas rico era 1:30 en 1960, al fin de siglo fue de 1:80.28 En la
actualidad es evidentemente mucho peor.

Independientemente de qué camino siga el mundo en el futuro, el trabajo digno, el percibir una remuneracién por
nuestro trabajo propia de la dignidad humana, es un pilar ineludible de las dimensiones econémica y social —
superando cualquier otra consideracién- sencillamente porque ha sido confirmado como un derecho humano. En
el espiritu del Articulo 23 de la Declaracién Universal de Derechos Humanos de la ONU —concerniente al derecho
de los trabajadores a igual paga por igual trabajo que les asegure, asi como a sus familias, una existencia conforme
a la dignidad humana-y de la Agenda de Trabajo Digno de la OIT —especificamente en su argumentacién de la
necesidad de cerrar cinco déficits de trabajo digno, incluyendo el hecho de que “la mitad de los trabajadores en el
mundo no estan en posibilidad de levantarse a ellos ni a sus familias por encima de la linea de pobreza de $2

25 International Labour Organisation. Facts on Decent Work. June 2006
26 Objetivos de Desarrollo del Milenio. Informe 2007. Organizacién de las Naciones Unidas, Nueva York, U.S., 2007, p. 3.
27 Claudio Jedlicki. El Intercambio Desigual. La Alianza Global Jus Semper, Breviario Tematico LISDINYS, Septiembre 2007.

28 Jean Marie Harribey, Do we really want development? Growth, the world’s hard drug, Le Monde Diplomatique, August, 2004
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délares al dia”—° la sociedades no pueden ser viables en un sistema global, a menos que los individuos tengan el
derecho a vivir una vida digna mediante el uso de sus habilidades, al hacerse de los medios para reafirmar a este
derecho por encima de cualquier otra consideracién politica y social.

De esta forma, el principio medular de la agenda de salario digno de LISDINYS es que el salario digno es un
derecho humano que se materializa cuando los trabajadores son remunerados con salarios dignos o justos en
contraposicién a los salarios de subsistencia o de moderno trabajo esclavo, pagados de forma consuetudinaria en el
Sur. El salario digno es el salario generalmente pagado en el Norte porque sus sociedades civiles lucharon por
asegurar un salario digno o “salario moral”. Por lo que un salario digno es el salario real que provea a los
trabajadores del Sur con la misma capacidad de satisfacer sus necesidades, en términos de comida, casa, ropa,
salud, educacién, transporte, ahorros y ain ocio, como aquel que disfrutan los trabajadores equivalentes en el
Norte, que podemos definir en términos de poder de compra. Esto es, los salarios reales pagados en el Norte son
los salarios utilizados como la norma para cerrar la brecha de salario digno entre el Norte y el Sur por trabajo
equivalente.

2.9. Un vacié fundamental de los derechos humanos en la esfera de influencia de la empresa

El desarrollo del debate acerca de las responsabilidades sociales y ambientales de las empresas data de por lo
menos los afos setenta. A pesar del entorno dirigido por el mercado, impuesto a las sociedades, la lucha para
someter a la actividad empresarial para que cumpla con los derechos humanos tiene raices profundas. Los boicots
de consumo contra Nestlé pueden rastrearse hasta 1939.3° Mas fue en los setenta, con la transformacién de muchas
empresas en entidades globales, que se empezé a discutir cada vez con mayor énfasis los impactos negativos que
la actividad de negocios tenfa en todos los angulos de la existencia humana y del planeta. Hasta ese entonces los
canones sociales daban por descontado el impacto positivo, por naturaleza, de las empresas. Estas inquietudes
portaban un trasfondo inherente anclado en los derechos humanos. Se juzgaba el impacto de las empresas
conforme al goce de derechos humanos que se consideraban como derechos naturales, especialmente en las
sociedades del Norte.

En efecto, desde los setenta se iniciaron en Naciones Unidas varios esfuerzos por controlar el impacto de los
negocios sobre los DDHH. En 1974, la Comisién de Sociedades Transnacionales, dentro del Consejo Econémico y
Social de la ONU (CESNU), compuesta por 48 estados miembros, fue creada y desarroll6 un cédigo de conducta;
asi como el Centro de Sociedades Transnacionales, creado como organismo auténomo de la ONU. Dichos
organismos nunca pudieron cumplir con sus misiones originales por la oposicién conjunta de las grandes potencias
en sociedad con sus MNLs.3" En cuanto a los Estados Miembros de la ONU, el desarrollo de marcos normativos
con fuerza legal, como les corresponde, que regulen el impacto de las empresas nacionales o MNLs en su area de
actividad, como cabe esperar, ha brillado por su ausencia absoluta. Una primera legislacion de Responsabilidad
Social Corporativa (RSC) fue aprobada en 2007 por el Parlamento de Indonesia. La ley, sin embargo, no definio las
normas de RSC ni las sanciones por violarlas, aunque anuncié que lo iba a hacer en el futuro cercano.’?
Posteriormente, dicha ley fue limitada —debido a presiones corporativas— a empresas operando en el campo de
recursos naturales o en actividades con impacto ambiental sobre la “capacidad funcional” de los recursos
naturales.?3 Mas de tres afios después todavia carece de un mecanismo de implementacién efectiva y los medios
para verificarla.3* Este es el Gnico caso, hasta ahora, donde un gobierno se embarca en un intento futil para
desarrollar un marco legalmente vinculante de responsabilidad social y ambiental para regular el impacto de las
practicas empresariales sobre la gente y el planeta.

El hecho es que hasta ahora todos los Ilamados instrumentos de RSC, tanto los instrumentos multilaterales como los
multisectoriales comparten dos rasgos distintivos: todos son voluntarios y evaden el tema del salario digno. Esto es
asi con las Directrices de la OCDE, que tienen un Ilamado mecanismo de “ley suave” para presentar reclamos,
pues no es vinculante.?> La Declaracién Tripartita de Principios Concernientes a las Empresas Multinacionales y la

29 International Labour Organisation. Facts on Decent Work. June 2006

30 Noemi Bromberg Bar-Yam, The Nestle Boycott: the story of the WHO/UNICEF Code for Marketing Breastmilk Substitutes, Mothering Magazine, winter 1995.
31 Alejandro Teitelbaum. El Tema de las Sociedades Transnacionales en la ONU. August 2006.

32 Andi Haswidi, The Jakarta Post, Jakarta. CSR becomes mandatory for most companies. 21 July 2007

33 Achmad Zen Umar Purba, The Jakarta Post, Jakarta. CSR program and delicious porridge.15 February 2010.

34 Patricia Rinwigati Waagstein, The Mandatory Corporate Responsibility In Indonesia: Problems and Implications, Journal of Business Ethics. 14 August 2010.

35 Organisation for Economic Cooperation and Development. The OECD Guidelines for Multinational Enterprises. REVISION 2000. Paris, France, 2000.
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Politica Social de la OIT, que consiste en un conjunto de principios que pretenden guiar a las MNLs respecto a
empleo, capacitacién, condiciones de trabajo, vida y relaciones industriales, urge a las MNLs a aplicar
voluntariamente sus principios o mas posible.3® El Pacto Mundial de la ONU, que retéricamente declara contribuir
a construir una economia global incluyente, es una parodia de la verdadera responsabilidad empresarial, pues,
hasta ahora, no es mas que una herramienta de relaciones pulblicas que pretende cambiar para que todo siga
igual.3” También esta el Libro Verde de la Unién Europea, que no establece normas o principios y sélo ofrece una
seria de conceptos que cubren las dimensiones econémica, ambiental y de derechos humanos en la esfera de
influencia de las empresas.38

Ademas de los instrumentos multilaterales, hay muchas normas, directrices, cédigos de conducta y principios de
origen multisectorial, algunos de ellos parcialmente respaldados por las empresas. Algunos de ellos son la Iniciativa
del Comercio Etico (ETI por sus siglas en inglés), SA 8000, Instituto Ethos, Principio de la Caux Round Table, GRI,
AA 1000, Principios Globales Sullivan y la reciente ISO 26000. Todos abordan directamente el respeto a los
derechos humanos y, desde luego, todos son propuestos en el contexto de la responsabilidad voluntaria. Algunos,
como el GRI, son muy flexibles y permiten a las empresas escoger las actividades de las que quieran informar y
desentenderse de aquellas sin relevancia de acuerdo a los propios criterios de la entidad que informe.3?

Claramente, tanto los instrumentos multilaterales como los multisectoriales comparten como columna vertebral el
contexto de responsabilidad voluntaria. La gran mayoria estan basados en convenios y declaraciones
internacionales, como la Declaracion Universal de los Derechos Humanos vy, respecto a los derechos laborales, en
los Convenios y Recomendaciones de la OIT. Empero, ademas de compartir su naturaleza voluntaria, todos
comparten el omitir el derecho a un salario digno. Aunque algunos retéricamente proponen una perspectiva
progresiva hacia un salario digno, sus codigos exigen, voluntariamente, un salario minimo. Ademas, ninguno define
lo que deberia de ser un ingreso adecuado para el goce de una calidad de vida digna y mucho menos lo que
deberia de ser un salario digno. Todo permanece en la ambigiiedad o en la franca omisién. La vaguedad respeto a
todo lo concerniente a una remuneracion dignificada es su comdn denominador. Como han expresado muchos
sectores sociales, el rasgo comin de todos los instrumentos, no obstante su naturaleza voluntaria, es aspirar al
minimo comuin denominador al definir la responsabilidad de las empresas por el impacto de su actividad. Desde la
perspectiva de Jus Semper, es necesario enfatizar que el rasgo comdn de todos es la virtual ausencia del pago de un
salario digno como un derecho irrevocable, antes que nada porque confronta directamente al sistema de
explotacién que padece la humanidad, particularmente en las relaciones Norte-Sur. Por ello, por omision, las
Directrices de la OCDE, la Declaracion Tripartita de Principios de la OIT, el GRI multisectorial, ISO 26000, y otros
instrumentos, son todos consistentemente propuestos como instrumentos voluntarios que carecen de una norma de
salario digno y del mecanismo para implementarlo.

36 Oficina Internacional del Trabajo: Declaracién Tripartita de Principios Sobre las Empresas Multinacionales y la Politica Social, 2006.
37 http://www.unglobalcompact.org/
38 European Communities Commission. GREEN PAPER. Promoting a European framework for corporate social responsibility. Brussels, Belgium, 18.7.2001

39 Alvaro de Regil Castilla. Salarios Dignos: El Eslabon Perdido del GRI. Las Nuevas “Directrices G3 de Reporteo de lo Sostenible” Contintian Evadiendo a los
Salarios Dignos, el Eslabon Perdido de “lo Sostenible”. La Alianza Global Jus Semper. Ensayo Temdtico LISDINYS, marzo 2006.
La Iniciativa Salarios Dignos Norte y Sur
23



Sobre los principios de democracia, sostenimiento y justicia social de LISDINYS

LISDINYS - Borrador de Trabajo 2011
24



Estructura Conceptual de LISDINYS

Parte 2. Paradigma Estratégico de LISDINYS

3. Estructura Conceptual de LISDINYS

3.1 Objetivos Medulares

-

Realizar una contribucién estratégica al gradual cierre de la brecha salarial Norte-Sur, homologando
gradualmente los salarios de los trabajadores con empleos equivalentes a través de un mecanismo practico e
internacionalmente reconocido.

Diseminar nuestro concepto de salario digno, esforzandonos por establecerlo como la norma medular de la
practica empresarial.

Generar una presién ascendente sobre los costos laborales en los sectores formales/informales del Sur, con el
fin de levantar la cota de las participaciones laborales hasta situarlas a la par —en términos reales con las
participaciones laborales del Norte.

Contribuir a inocular en la cultura empresarial el verdadero concepto de responsabilidad corporativa al
transformar el fin de los negocios para hacerlo plenamente compatible con el paradigma de la gente y el
planeta en el contexto de un entorno de real democracia.

3.2 Propuesta
El concepto propone hacer que los trabajadores en el Sur perciban salarios reales a la par con los de trabajadores
equivalentes en el Norte en el término no mayor a 30 afos (una generacién). Esta es una meta absolutamente
realista si la Sociedad Civil Global congrega la voluntad politica necesaria de todos los actores involucrados. Los
salarios reales en el Sur promedian sélo una fraccién del salario real devengado por los trabajadores equivalentes
en el Norte. Por lo que la calidad de vida padecida por los primeros es dramaticamente inferior a la que disfrutan
los segundos por trabajo equivalente de igual valor de mercado.

3.3 Concepto

El concepto LISDINYS estd, sucintamente, anclado en la “homologacion gradual de salarios” en términos de

paridades de poder de compra.

+

Escenario del Problema Cldsico

Con la liberalizacién y globalizacién de los mercados, las MNLs venden sus productos y servicios al mismo precio o a
uno similar tanto en sus paises matrices y anfitriones como en todos los demds donde estan activos;

Alcanzan la maxima utilidad cuando el proceso de manufactura en los paises del Sur va a la par en calidad y eficiencia
de produccion con las normas utilizadas en sus matrices, pero con un costo laboral dramdticamente mds bajo;

Los mercados y las operaciones de produccién y mercadeo de las MNLs son globalizados pero sus costos laborales
permanecen estratégicamente muy bajos para lograr mdxima competitividad y valor del accionista a costa de los
trabajadores del Sur;

La situacién resultante es una donde las MNLs reciben todo el beneficio. En ocasiones los salarios que pagan son
superiores al salario minimo legal en el pais anfitrién. Pero estos salarios siguen manteniendo a los trabajadores en la
miseria. Un salario minimo no es un salario digno ni siquiera en las economias mas desarrolladas;

Lo que ha ocurrido, con la globalizacién de los mercados, es el dramatico ensanche entre los salarios del Norte y del
Sur;

Mientras el nivel de vida de un obrero en el Norte lo habilita para vivir dignamente y tener un nivel bésico de
comodidad, un obrero laborando para la misma empresa en el Sur, haciendo exactamente el mismo trabajo con el
mismo nivel de calidad y eficiencia, vive en una villa miseria en una casa de cartén sin drenaje, sin agua potable y con
una fuente ilegal de electricidad;

De este modo, el enorme diferencial en costos laborales se agrega al margen de utilidad, reteniendo la parte (la
plusvalia) que deberia haber proveido al obrero con un nivel de vida equivalente al disfrutado por los obreros del
Norte. Esa plusvalia del factor trabajo es la parte que legitimamente corresponde a los trabajadores y que deberian de
haber recibido desde un principio como su participacién justa en el ingreso resultante de la actividad econémica.

La Iniciativa Salarios Dignos Norte y Sur
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+

El Argumento para la Homologacion Salarial Utilizando las Paridades de Poder de Compra (PPCs)

En la real democracia la responsabilidad fundamental de todo gobierno es procurar el bienestar de cada
rango de la sociedad, especialmente de los desposeidos, con el Gnico fin de que todos tengamos acceso a
una vida digna en un entorno en donde el fin de las sociedades democraticas es el bien social y no el
mercado. El mercado es sélo un vehiculo para generar bienestar material;

En este entorno, y con los mercados globalizados, los trabajadores que desempefien la misma labor o una
equivalente para la misma empresa, en la generacién de productos y servicios que esta empresa venda a
precios globales en el mercado global, tienen que disfrutar de una remuneracién equivalente;

Esta remuneracion equivalente se considera un salario digno, el cual es un derecho humano irrevocable;

Un salario digno provee a los trabajadores en el Sur con la misma habilidad para satisfacer sus necesidades,
en términos de alimentos, vivienda, ropa, salud, educacién, transporte, ahorros y adin esparcimiento, que la
que disfrutan los trabajadores equivalentes del Norte, la cual definimos en términos de las paridades de
poder de compra (PPCs) segtn las definen el Banco Mundial y la OCDE;

La definicién de salario digno de La Alianza Global Jus Semper: Un salario digno es aquel que otorga "igual
paga por trabajo de igual valor” entre el Norte y el Sur en términos de PPCs;

La premisa es que los trabajadores deben ganar igual paga por trabajo de igual valor en términos de calidad
de vida material por razones obvias de justicia social, pero también, e igualmente importante, por razones
de sostenimiento global econémico, ambiental y social;

El argumento de un salario digno equivalente se sustenta en dos criterios universalmente reconocidos:

= [l articulo 23 de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos de la ONU, en los incisos:
a. Toda persona tiene derecho, sin discriminacién alguna, a igual salario por trabajo igual,
b. Toda persona que trabaja tiene derecho a una remuneracion equitativa y satisfactoria, que le
asegure, asi como a su familia, una existencia conforme a la dignidad humana y que sera
completada, en caso necesario, por cualesquiera otros medios de proteccién social.

= E| Convenio 100 de la OIT de “igual paga por trabajo de igual valor” que se aplica para la igualdad de

género, mas aplicado en este caso para la igualdad Norte-Sur, utilizando como mecanismo las PPCs;

La propuesta es hacer que los trabajadores del Sur ganen salarios dignos en linea con los del Norte en
términos de PPCs en el curso de una generacién (treinta afios);

Si las MNLs incrementan gradualmente los salarios reales, los competidores domésticos se veran obligados
a emularlos, aumentando también los salarios so pena de arriesgarse a perder a sus mejores trabajadores.
Conforme los salarios reales aumenten y se genere demanda agregada, se generardn mas empleos formales
para gente que de otra forma seguiria sobreviviendo en la economia subterranea.

No habra ningtln progreso hacia el real sostenimiento de la gente y el planeta —revirtiendo la degradacion
ambiental y reduciendo significativamente la pobreza- si no hay un crecimiento sostenido, en ese lapso, de
la calidad de vida del Sur, mediante el cierre gradual de la brecha salarial entre el Norte y el Sur; atacando
asi una de las principales causas de pobreza, y yendo a la vez en pos del desarrollo sostenible —reduciendo
racionalmente el consumo en el Norte y aumentandolo digna y racionalmente en el Sur, reduciendo asi
nuestra huella ecolégica en el planeta. Tal y como expresa la Agenda de Trabajo Digno de la OIT, el
concepto de trabajo digno ha llevado al consenso internacional de que el empleo productivo y el trabajo
digno son elementos medulares para lograr la reduccién de la pobreza;

La calidad de vida material en LISDINYS de Jus Semper se define en términos de poder de compra de tal
forma que la igual remuneracién ocurre cuando el poder de compra es igual;

El poder de compra se determina utilizando las paridades de poder de compra (PPCs), que son los rangos de
conversion monetaria que eliminan las diferencias en los niveles de precios entre paises.

LISDINYS - Borrador de Trabajo 2011
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Concepto de Salario Digno Utilizando PPCs

4+ El concepto de salario digno en base a PPC es transparente. Para determinar los salarios reales en términos
de poder de compra para cualquier pais en cuestion, sus PPCs son aplicadas a los salarios nominales. Estos
son los salarios reales de cada pafs;

4+ La PPC refleja la cantidad en ddlares que se requiere en un pais en cuestion para tener el mismo poder de
compra que tiene 1 délar EUA en Estados Unidos; v.gr.: si el indice PPC en un pais es 69, entonces se
requieren 0,69 ddlares en ese pais para comprar lo mismo que compra 1 délar en EUA; el costo de vida es,
por tanto, mas bajo. Si el PPC fuese superior a 100, digamos 120, entonces se requieren 1,20 délares en ese
pais para comprar lo mismo que compra 1 délar en EUA; el costo de vida es, por tanto, més alto;

4 Para calcular un salario digno, el salario real de una categoria especifica de trabajadores de EUA es usada
como parametro y la PPC del pais en cuestién es entonces aplicada al salario estadounidense;

4+ Esto provee el salario digno equivalente que el trabajador del pais en cuestion deberia ganar para estar a la
par, en términos de poder de compra, a la calidad de vida material disfrutada por el trabajador
estadounidense equivalente. Este es el salario homologado en términos de poder de compra;

4+ De esta forma, la comparacion entre el salario real vigente en el pais en cuestién exhibe la brecha, en
términos reales, entre el salario real actual del trabajador del pais en cuestién y el salario digno homologado
que deberia de estar percibiendo para ser compensado equitativamente en términos de PPCs;

4+ En la practica, como las PPCs varian anualmente, debido al dinamismo de las fuerzas econémicas, el ritmo
de homologacion gradual de salarios a través de pequenos incrementos al salario real requiere de ajustes
anuales.

Nota: Debe destacarse que esta argumentacion ni siquiera toma en cuenta que el paradigma neoliberal de apoyo absoluto a la
economia de oferta ha deprimido consistentemente durante tres décadas el poder adquisitivo de los salarios reales en Estados Unidos,
el pafs pardmetro para la homologacién salarial. Esto se ha intentando subsanar cuando la mujer se ha integrado a la fuerza del trabajo
y, ficticiamente, a través del sobreendeudamiento, que a la postre nos ha llevado a la gran implosion del capitalismo que en 2008
queda totalmente evidenciada con la quiebra de Lehman Brothers. Por ello, el concepto de homologacién LISDINYS se hace en el
contexto de un derrotero de tres décadas de depresion global del salario real en favor del capital financiero internacional.

Un Ejemplo Clasico en 2008

4+ Como se muestra en la tabla 3.1, trabajadores equiparables en México y Brasil ganan sélo el 17% y 37%,
respectivamente, de lo que deberian ganar para ser compensados a la par con sus contrapartes
estadounidenses en términos de poder de compra;

4+ Los trabajadores estadounidenses ganan $25,65/hora mientras los mexicanos y los brasilefos ganan sélo
$3,12/hora y $6,93/hora, respectivamente;

4+ Ya que los costos de vida en términos de PPCs en México y Brasil son 70¢ y 72¢, respectivamente, por cada
1 délar EUA, los trabajadores manufactureros equivalentes mexicanos y brasilefios deberian de ganar
$17,86/hora y $18,59/hora, respectivamente, para disfrutar de una compensacién equitativa en poder de
compra;

4+ La diferencia es la brecha salarial que los patronos perversamente guardan para incrementar las utilidades;

4+ Canada, en contraste, tiene un superdvit con sus contrapartes en EUA, pues el salario nominal ($29,78) es
103% del salario equivalente necesario ($28,92) para estar a la par, con un PPC de $1,13 por 1 ddlar EUA.

La Iniciativa Salarios Dignos Norte y Sur
27



Estructura Conceptual de LISDINYS

Tabla 3.1: Salario nominal, salario real y homologacién salarial para empleados
manufactureros en términos de paridades de poder de compra

2008 Salario nominal PPC PPC Salario nominal indice de
por hora por hora homologacién
2008 Salario real homologado

Estados Unidos $25,65 100 $25,65 $25,65 100

Canada $29,78 113 $26,41 $28,92 103
116% 103% 113%

México $3,12 70 $4,48 $17,86 17
12% 17% 70%

Brasil $6,93 72 $9,56 $18,59 37
27% 37% 72%

Un Ejemplo Clasico en 2008

4 Desde un perspectiva gréfica, el primer pastel muestra el salario real estadounidense para trabajadores de
linea de produccién (LP) del sector manufacturero, que siempre actda de parametro de referencia. En el
caso de México, se muestran el salario nominal percibido, el salario nominal homologado con el
estadounidense -siempre en términos de paridades de poder de compra, y el diferencial retenido
“inapropiadamente” (deliberadamente).

4 El salario nominal homologado de $17,86 es lo que el trabajador mexicano de LP del sector manufacturero
deberfa de percibir para ser remunerado de manera equivalente (en términos de poder de compra) por hacer
un trabajo equivalente. Empero, sélo recibe $3,12 en lugar de $17,86, por lo que el empleador retiene
deliberadamente $14,74, que constituye gran parte de la plusvalia que legitimamente corresponde al
trabajador mexicano, de acuerdo al concepto LISDINYS.

4 De esta forma, el segundo pastel, muestra cémo el empleador retiene indebidamente el 83% de la plusvalia
del trabajo y sélo le adjudica apenas el 17% de lo que le corresponde al trabajador.

LISDINYS - Borrador de Trabajo 2011
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Gréfica 3.1: Distribucion del salario homologado entre el empleador y el
trabajador de linea de produccion del sector manufacturero en México

83%
$17,86
Salario nominal percibido
Salario nominal homologado
Diferencial retenido inapropiadamente por el empleador Salario nominal percibido
Salario equivalente EUA (pardmetro de homologacion) Diferencial retenido inapropiadamente por el empleador

3.4 Criterios y pardmetros

Los criterios especificos utilizados por LISDINYS para valorar si un trabajador esta disfrutando de un nivel de
participacién laboral digno, estan anclados en los ocho convenios fundamentales de la OIT y en los cuatro
convenios prioritarios, pero con el concepto de salario digno de LISDINYS en su médula. Por ello, su parametro es
la vanguardia de las normas laborales internacionales, dindmicamente —porque siempre hay espacio para
mejorarlas— pero con el salario digno de LISDINYS como una norma sine qua non para una calidad digna de las
participaciones laborales de los trabajadores. Es decir, una empresa no puede ser considerada como proveedora de
participaciones laborales justas y sostenibles si no paga un salario digno a todos sus trabajadores y aquellos en su
cadena de abastos, aunque la empresa cumpla con todas las normas requeridas por los convenios fundamentales y
prioritarios de la OIT. LISDINYS utiliza los siguientes criterios para valorar si la compensacion de una MNL en
especifico es justa o injusta:

= Parametro e indicador de salario digno. El parametro fundamental para valorar a una MNL, es el costo de
compensacién basico que ofrece a sus trabajadores de su pais matriz, aplicando subsecuentemente su paridad
de poder de compra, que siempre utiliza el costo de vida de EUA como la cota de referencia.*® El concepto de
salario digno de LISDINYS asume que dicho parametro, en el caso de economias desarrolladas, es propio de
salarios dignos. Si el pais matriz de la MNL no tiene una economia desarrollada, entonces los salarios pagados a
trabajadores equivalentes por parte de empresas en el mismo giro en Estados Unidos seria utilizado como
parametro. Usualmente, el salario por hora es el indicador especifico, pero los salarios mensuales también
pueden ser usados. Partiendo del concepto de salario digno de LISDINYS, este es el indicador mas importante
para valorar a las MNLs: la comparacién directa entre el costo de compensacién de un trabajador matriz y el
costo de un trabajador anfitrion por un trabajo similar. Los productos fabricados en una operacién anfitriona y
vendidos globalmente al mismo precio o similar con salarios sin relacién alguna con los costos de vida de los
paises anfitriones, son la evidencia mas clara y de mayor importancia de una compensacion injusta y de
explotacion. Esta evidencia por si sola carga con el mayor peso sobre el bienestar de los trabajadores; por lo que

40 En el caso de comparaciones laborales internacionales, el salario/hora es el "costo de compensacion/hora" segiin lo define la Oficina de Estadisticas del
Departamento del Trabajo de EUA (para las estadisticas laborales compiladas): Esto incluye (1) paga directa/hora y (2) gastos patronales del seguro social y otros
impuestos laborales. La paga directa/hora incluye todo pago directo al trabajador, antes de cualquier deduccion de nomina, consistiendo en la paga por tiempo
trabajado y otros pagos directos. Gastos de seguro social y otros impuestos laborales se refieren al valor de las contribuciones sociales incurridas por el patrén para
asegurar el derecho a los beneficios sociales de sus trabajadores.
La Iniciativa Salarios Dignos Norte y Sur
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aun si todos los demds indicadores se comportan en linea con los de su operaciéon matriz, es suficiente
evidencia para clasificar a las practicas de compensacién de una MNL en paises anfitriones como claramente
injustas, irresponsables e insostenibles.

= Definiciéon de una MNL. Una MNL es cualquier corporacién con operaciones directas en paises anfitriones, o
que regularmente opera subcontratando parte o toda su produccién con fabricas o plantas de ensamble
localizadas fuera de su pais matriz. Este Gltimo caso debe también incluir a empresas detallistas que operan s6lo
en su pais matriz, pero que venden productos que compran internacionalmente, v.gr. tiendas de ropa y
departamentales que colocan érdenes con empresas de paises en desarrollo, que no son propiedad de otras
MNLs, y que sistematicamente explotan a sus trabajadores.

= Jornada de trabajo. El acatamiento, por parte de la MNL, de la jornada de trabajo definida ésta como una
jornada de tiempo completo en linea con la legislacion anfitriona. Si, por alguna razén, no existe una
legislacion local o ésta viola excesivamente las normas internacionales aceptadas por la OIT, se utilizard
entonces como norma la legislacién del pais matriz de la MNL (convenio OIT 47).

= Politica de pago de sobretiempo. El acatamiento, por la MNL, de la legislacion anfitriona, pagando el mdltiplo
legal por las horas trabajadas por encima de la jornada semanal legal. Si, por alguna razén, no existe una
legislacion local o ésta viola excesivamente las normas internacionales aceptadas por la OIT, se utilizara
entonces como norma la legislacién del pais matriz de la MNL (convenio OIT 1).

= Beneficios legales. El acatamiento, por parte de la MNL, de los beneficios legales de seguridad social del
anfitrién. Si, por alguna razén, no existe una legislacién local o ésta viola excesivamente las normas
internacionales aceptadas por la OIT, se utilizara entonces como norma la legislacién del pais matriz de la MNL
(convenios OIT 102, 122,131 y 158).

= Beneficios adicionales El cumplimiento por parte de la MNL de ofrecer en todas sus operaciones los mismos
beneficios adicionales que ofrece a sus empleados de sus oficinas corporativas y a sus trabajadores en su pais
matriz.

= Condiciones fisicas del lugar de trabajo. El acatamiento, por parte de la MNL, de la legislacion anfitriona para
la proteccion fisica de los trabajadores, que ofrezca un ambiente de trabajo libre de peligros fisicos y para la
salud. Si, por alguna razén, no existe una legislacién local o ésta viola excesivamente las normas
internacionales aceptadas por la OIT, se utilizara entonces como norma la legislacién del pais matriz de la MNL
(convenios OIT 81, 129 y 155).

= [gualdad. El cumplimiento por parte de las MNLs de un trato igualitario en oportunidades y compensaciones a
todo trabajador —sin importar raza, color, género, credo, opinién politica, origen nacional o clase social-
especialmente cuando existan tabuladores salariales para puestos especificos (convenios OIT 100, 110y 111).

= Contrataciéon y compensacion infantil ilegal. El acatamiento, por parte de la MNL, de la legislacion laboral
anfitriona para trabajo infantil. Si, por alguna razén, no existe una legislacion local o ésta viola excesivamente
las normas internacionales aceptadas por la OIT, se utilizard entonces como norma la legislacién del pais matriz
de la MNL (convenios OIT 90, 138, 182 y los derechos infantiles de la ONU).

= Derechos de los trabajadores para la libre asociacién, la negociaciéon colectiva, la protecciéon de sus
representantes y la consulta tripartita. El respeto, por parte de la MNL, de los derechos de los trabajadores a la
libre asociacién o al derecho de libremente elegir su afiliacién a un sindicato que proteja sus intereses y
derechos sin ninguna interferencia o influencia de parte de la empresa. Los representantes de los trabajadores
deberan gozar de adecuada proteccién contra todo acto en prejuicio de ellos. La MNL deben también respetar
el derecho de los trabajadores a negociar colectivamente con el propésito de que las condiciones de empleo
negociadas se plasmen en contratos colectivos (convenios OIT 87, 98, 135 y 144).

= Abolicién del trabajo obligatorio o forzoso. El cumplimiento por parte de la MNLs del hecho de que nadie
puede ser forzado a hacer cualquier tipo de trabajo para el cual dicha persona no se ha ofrecido
voluntariamente. Este es el derecho laboral mas basico y simple. (convenios OIT 29 y 105).
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Estos criterios constituyen los indicadores medulares del estado de las participaciones laborales en cada operacion
fisica de una corporacién o de las empresas que son subcontratadas para producir sus articulos. Nuestro propésito
aqui es valorar qué registros obtienen las corporaciones en todas sus operaciones en relacion con las condiciones
prevalecientes en su pais matriz respecto a estos indicadores. No obstante, las actividades de las corporaciones
globales impactan a las comunidades en donde estan activas tanto en la dimensién ambiental como social. Por esta
razén, el enfoque de LISDINYS espera que las corporaciones informen sobre ambas dimensiones. Con este
propésito, LISDINYS esta colaborando con una red que busca valorar a las empresas de forma integral, incluyendo
no so6lo a las dimensiones social y ambiental sino también la dimensién del gobierno corporativo.

3.5 Singularidad del Concepto

Desde el inicio de los 90s, se esta gestando un creciente interés, por parte de las ONGs, para detener la estrategia
de las multinacionales que se enfoca en invertir en el mundo en desarrollo en funcién de la disponibilidad de
mano de obra barata y en la aplicacion a discrecién, —cuando esta disponible— de la legislacion laboral y de
proteccién ambiental. Sin embargo, LISDINYS es el primer concepto en concentrarse especificamente en la brecha
de salarios dignos al fijar como su meta medular cerrar la brecha de salarios reales entre los trabajadores del Norte
y del Sur de las MNLs, que desempefien el mismo trabajo o uno similar al ejecutado en las operaciones de los
paises matrices de las multinacionales. Enseguida se presentan sus atributos mas distintivos:

= Aborda directamente la brecha salarial: La singularidad de LISDINYS no radica en el hecho de que su misién
central sea abordar esta brecha salarial, sino, sucintamente, que la aborda. En otras palabras, LISDINYS es la
Gnica iniciativa que directa y explicitamente aborda la ausencia de una norma de salario digno en las llamadas
directrices, estandares, normas o principios tanto multisectoriales como multilaterales de la responsabilidad
corporativa.

= Denuncia directamente el tema de la explotacion laboral como una mejor practica corporativa. Su concepto
de salario digno denuncia fundamentalmente el tema de la explotacién laboral practicada de forma
consuetudinaria tanto por empresas foraneas como extranjeras en los paises del Sur con el pleno apoyo de los
gobiernos anfitriones.

= Reafirma el principio de igual paga por igual trabajo como un derecho humano irrevocable. Ninguna
iniciativa esta anclada en el principio de la igualdad en la remuneracién econémica como un principio
reafirmado universalmente.

= Provee un mecanismo practico para definir lo que debe de ser un salario digno para un empleo especifico en
una empresa especifica y en un pais especifico.

En efecto, Muchas ONGs especializadas en MNLs se concentran en mejorar las condiciones de los trabajadores
exigiendo que se cumpla con los convenios de la Organizacién Internacional del Trabajo —dentro o fuera del marco
de la Declaracién Tripartita de Principios Sobre las Empresas Multinacionales y la Politica Social. Estas incluyen la
jornada de trabajo, las prestaciones legales y adicionales, las condiciones fisicas de trabajo, la no discriminacién de
géneros y la no contratacion ilegal infantil. Estas también incluyen, mas alla del pago del salario minimo legal del
pais anfitrién, pagar salarios competitivos o los mejores posibles en el pais en cuestion, donde tienen que proveer
las necesidades basicas tales como vivienda, atencion médica y alimentos de nivel adecuado. No obstante, el
cumplimiento de dichas condiciones, aunque va en la direccién correcta, no provee la norma de un salario digno
ni el mecanismo para definirlo. Esto equivale a aceptar varios matices de explotacién, ya que ni un salario
competitivo ni el mejor salario posible ni las necesidades basicas de nivel adecuado abordan la necesidad de
proveer especificamente un salario digno bajo los criterios del Norte, anclada en la premisa de igual paga por igual
trabajo como un derecho humano irrevocable.

LISDINYS plantea una pregunta fundamental: ;por qué los trabajadores en el Sur deben de recibir una norma
inferior a la de sus contrapartes en el Norte por igual trabajo de igual valor de mercado? Muchos argumentan que
es una cuestion de oferta y demanda, pero basta con responder que la l6gica econémica dirigida por el mercado
no puede estar por encima de la satisfaccién de un derecho humano en el contexto de un entorno de real
democracia. Por tanto, un salario digno para los trabajadores del Sur tiene que ser el mismo —en términos de poder
de compra- que el salario de sus contrapartes del Norte. Esto es, para hacerlo consistente con el derecho a igual
paga por igual trabajo como un derecho humano irrevocable, un salario digno tiene que garantizar un nivel de vida
a la par con el de trabajadores equivalentes en el Norte y no sélo las necesidades basicas. A este efecto, LISDINYS
es la Unica propuesta que especificamente centra su estrategia en el uso del arreglo de compensacion del pais
matriz como el parametro de referencia —aplicando entonces el poder de compra— para realmente determinar el
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salario digno que los empleadores deberian de estar pagando desde un principio. Estamos convencidos de que en
el uso de los salarios por hora y mensuales de los paises matrices, para obreros y empleados, como el indicador
clave de justicia social corporativa —en términos de poder de compra— es donde se ubica el verdadero ataque
frontal a la desigualdad y, por tanto, a la explotacién laboral.

Finalmente, las mayores evidencias de que pagar un salario digno es el elemento fundamental contra la explotacion
laboral son: 1) el hecho —como se ilustr6 previamente- de que las normas multilaterales y las Ilamadas
multisectoriales de responsabilidad social corporativa (RSC) ignoran el tema de forma consuetudinaria; y 2) las
abundantes y bien documentadas situaciones en donde las empresas han ejercido presiéon sisteméatica sobre las
iniciativas multisectoriales y de organismos multilaterales y en los gobiernos para mantener a los salarios dignos
fuera de las agendas social y de lo sostenible.

3.6 Obstaculos claves

Esencialmente, para incrementar el bienestar de los trabajadores en los paises del Sur, la barra para las
compensaciones justas tiene que ser levantada gradual pero enormemente. Para lograr este cometido, se tienen que
vencer tres obstdculos fundamentales.

= Los gobiernos han abjurado de su papel regulador, han transmutado en agentes de mercado y rehusan cumplir
su responsabilidad democrdtica esencial. En la actualidad, los gobiernos rehusan actuar como reguladores de
las fuerzas dirigidas por el mercado. En cambio, estan consolidando su sociedad con los duefios del mercado
para imponer sus reglas de mercado. Por ello, continuamos teniendo a una oligarquia, una mercadocracia cada
vez mas atrincherada, en lugar de una verdadera democracia. Esto constituye la consolidacién de un mundo en
donde el mercado es supremo, donde los mercados financieros son dios. Hoy en dia, los mercados financieros
contindan calificando a los paises de acuerdo al riesgo que conllevan para sus inversionistas (S&P, Moody’s y
Fitch) y exigen las politicas apropiadas para reducir su riesgo de inversion, sin importar las consecuencias para
la gente (Grecia, Irlanda, Portugal, Espafia, Italia, Bélgica, EUA....). Debido a la corrupcién extrema de los
politicos que controlan a las instituciones del Estado, tenemos a un sistema global profundamente
antidemocratico en donde una mindscula elite se beneficia mientras la vasta mayoria de la poblacién es
relegada a ser explotada o sencillamente es efectivamente excluida de la sociedad o, mas bien “del mercado”. A
la vasta mayoria de la poblacién se le considera como totalmente dispensable, a ser usada como tuercas
humanas que pueden ser manipuladas en funcion de los caprichos de la mercadocracia.

= Las empresas se niegan a colocar al bien social -un modelo empresarial social y ambientalmente responsable—
a la par con el bien privado —valor del accionista— como las dos razones de ser de los negocios. Las empresas
contindan inmersas en la idea de que el Unico fin de los negocios es incrementar sistemdticamente el valor del
accionista. A pesar de la presién social para que modifiquen sus practicas de negocios —para hacerlas social y
ambientalmente sostenibles de manera integral- las empresas contindan imaginando a la reproduccién y
acumulacion de capital como su Unica razoén de ser. Los capitanes de las MNLs sélo se sienten responsables
ante las demandas de sus inversionistas institucionales.

= [a prdctica del sostenimiento de las empresas ha evolucionado hacia una parodia. En plena congruencia con la
l6gica del mercado, las practicas sociales y ambientales de los negocios han sido desarrolladas para volverlas
una burla de lo que tendrian que ser. Las empresas deliberadamente han montado una practica de lo sostenible
que es completamente voluntaria y discrecional, y que no toca a sus variables medulares —tales como los
esquemas de las participaciones laborales— con el tema fundamental del salario digno tratado como un asunto
tabd, prohibido de abordarse, a pesar de las dramaticas consecuencias que tiene sobre la vida de las personas.

3.7 Concepto estratégico

El concepto estratégico esta anclado en la actividad de cabildeo sin tregua, dirigida a las MNLs y actores medulares
en apoyo de compensaciones dignificadas en las operaciones de las MNLs en el Sur -utilizando sus
compensaciones domésticas como la referencia y la argumentacién anteriormente presentada— como parte de un
cambio paradigmatico en la forma de entender el propésito de las entidades empresariales. Para materializar
nuestra estrategia se ejecutan de manera permanente varias acciones con amplia penetracién y enfoque integral:

= Continuar la convocatoria de LISDINYS de cerrar la brecha salarial en un periodo no mayor de treinta anos.
Continuar elevando la toma de consciencia —entre varias audiencias claves— sobre la necesidad de abordar las
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brechas salariales Norte-Sur, sus componentes e implicaciones sistémicas y los mecanismos propuestos para
cerrarlas, al continuar publicando nuestros informes anuales de brechas salariales y los trabajos innovadores ad
hoc de nuestros miembros colaboradores.

= Continuar trabajando con redes ciudadanas involucradas en la modificacién de las prdcticas empresariales
desde la perspectiva de los derechos humanos. Continuar colaborando con iniciativas que abordan el Estado de
los derechos humanos en la esfera de influencia de los negocios con el objetivo de elevar el nivel del
desempeiio empresarial desde esta dimension.

= Continuar trabajando con redes ciudadanas involucradas en la mejora de las actuales normas multilaterales
para el sostenimiento de los negocios. Continuar colaborando con iniciativas cuya misién es subir el nivel de
los marcos desarrollados por organismos multilaterales para el sostenimiento social y ambiental de las empresas.

= Promover el cambio de la razén de ser de los negocios para incorporar el sostenimiento de la gente y el
planeta en el corazon (ADN) de la cultura corporativa —en el niicleo de su gobierno, estrategias y operaciones
corporativas. Continuar trabajando con redes de la sociedad civil comprometidas con el cambio de propésito
de los negocios en la médula de sus misiones corporativas.

= Trabajar con la vanguardia de los activistas del sostenimiento para elevar dramaticamente la barra del
verdadero sostenimiento social y ambiental de las practicas empresariales. En lugar de intentar crear un marco
del sostenimiento mas exigente para competir con otras alternativas, Jus Semper continuara colaborando con
un movimiento multisectorial en la frontera del sostenimiento para “calificar a los calificadores” con una
normativa superior, integral y realmente sostenible, que incluird de manera preeminente nuestro concepto de
salario digno.

= Involucrar a actores claves —con el poder necesario para hacer que las empresas rediseiien la médula (ADN) de
su naturaleza empresarial- en la ofensiva hacia un cambio paradigmatico. Involucrar a los grupos de
inversionistas socialmente responsables y a los consumidores social y ambientalmente concienciados en la
ofensiva en pos del cambio del paradigma de negocios. Esto sera logrado al facultarlos con la debida
informacién de alta confiabilidad, sobre el desempefio de las practicas de sostenimiento de empresas concretas,
con el fin de tomar decisiones de inversién y de consumo debidamente informadas.

3.8 Principales beneficios de cerrar la brecha salarial

La contribucién mds importante que hace el cierre de la brecha salarial, en un maximo de treinta anos, al
sostenimiento a largo plazo de la gente y el planeta, es, en efecto, su contribucién al cambio paradigmatico que
nos aparta del paradigma centrado en el mercado. La contribucién de LISDINYS, sin embargo, conlleva beneficios
concretos para todas las partes interesadas que implican —al ir en pos de nuestro cambio paradigmatico- una
propuesta ganadora para todos los actores involucrados:

Multinacionales y accionistas:
= Corto plazo: un refrendo positivo de sus acciones dirigido a sus mercados directos (actores claves);
= Largo plazo: un mercado global ampliado mucho més fuerte y sostenible con muchos mas consumidores,
una clase media global;
= Un mercado mucho mas poderoso de consumidores e inversionistas concienciados de lo sostenible —para
aquellas corporaciones que se embarquen en el cambio al paradigma de la gente y el planeta, garantizando
crecimiento sostenible para el valor de los accionistas.

Gobiernos:
= Paises matrices: El comercio y la inversién emprenden un crecimiento sostenido ya que la mayoria del
crecimiento queda anclado en la actividad econémica real y mucho menos en la economia de las burbujas
de la especulacion de los mercados financieros. Las deudas puiblicas y privadas globales disminuyen y son
controladas conforme las economias reales despegan sobre un sendero sostenible, aumenta la recaudacion
fiscal y disminuyendo la inflacién y las tasas de interés. Los sistemas de Estado de Bienestar son
reconstituidos para permanecer bajo firme control publico para proveer a sus sociedades de una normativa
de calidad de vida superior y sostenible. Los resultados tangibles en justicia social facultan a los gobiernos a
permanecer democriticamente en el poder —-bajo un entorno de real democracia en transicion hacia el
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paradigma de la gente y el planeta— en lugar de a través del respaldo financiero de intereses privados e
insostenibles;

Paises anfitriones: Sus responsabilidades sociales son crecientemente satisfechas, la brecha entre ricos y
pobres se reduce drasticamente y la clase media representa la porcién principal en la distribucion social.
Millones antes excluidos de disfrutar de una vida dignificada son ahora incluidos, generandose un claro
decremento de una amplia gama de problemas sociales. La economia real despega a un paso sostenido y
conforme aumenta la recaudacion fiscal y la inflacién e intereses se reducen, la deuda publica interna y
externa se reducen considerablemente. Los sistemas del Estado de Bienestar son reconstituidos o creados por
primera vez en muchos paises, para ser gestionados para permanecer bajo firme control piblico para proveer
a sus sociedades de una normativa de calidad de vida superior y sostenible. Los resultados tangibles en
justicia social facultan a los gobiernos a permanecer democraticamente en el poder —bajo un entorno de real
democracia en transicién hacia el paradigma de la gente y el planeta— en lugar de a través del respaldo
financiero de intereses privados e insostenibles.

Trabajadores:

-

Corto plazo: Una compensacion menos injusta en el Sur, una reduccion en el ritmo de transferencia de
empleos de explotacién al Sur —por las razones consuetudinarias de ventajas comparativas— y una
disminucion de la presién descendente sobre los salarios del Norte;

Largo plazo: Una homologacién gradual en la compensacién total en el Sur, en un plazo de tiempo
razonable, respecto a los niveles de vida de los trabajadores en el Norte. La desaparicion total de la pérdida
de empleos debido a ventajas comparativas laborales en el Sur. La generacién, tanto en el Norte como en el
Sur, de muchos empleos nuevos debido al crecimiento sostenido de la generaciéon de demanda agregada
como resultado de la redistribucién de la riqueza mediante la homologacién salarial y de la transicién hacia
el paradigma de la gente y el planeta.

Consumidores:

-
-

Una economia mucho mas fuerte y estable con todos sus beneficios inherentes;

Un entorno de concienciacion de consumo bien informado respecto a las empresas que son socialmente
responsables y de aquellas que rehusan cooperar, de tal forma que los consumidores puedan ejercer su
derecho a elegir y votar su consciencia en sus preferencias de consumo dentro del contexto de una
transicion hacia el paradigma de la gente y el planeta.

Sociedad civil:

-

-

-

-

Una sociedad civil global realmente democratica, mucho més sostenible y mucho menos injusta y a la vez
diversa;

Un cambio realmente benéfico hacia el entendimiento de nuestro papel como ciudadanos en un entorno de
real democracia, donde todos tenemos tanto derechos indivisibles como responsabilidades para jugar
nuestra parte en la construcciéon de un paradigma sostenible de la gente y el planeta. Esta nueva cultura
verdaderamente democrética y de sostenimiento nos permite disfrutar de una normativa de calidad de vida
mucho mds sostenible, siempre y cuando cumplamos con nuestras responsabilidades individuales con el
paradigma de la gente y el planeta;

Un democracia real permanente, directa, de abajo hacia arriba y con gobiernos que rinden cuentas
exclusivamente a sus pueblos;

Un mundo mejor.

3.9 Actores fundamentales para provocar el cambio paradigmatico

Partiendo de la premisa de que el mundo esta actualmente controlado por una alianza oligarquica entre los duefos
del mercado capitalista darwinista y sus socios en control de los estados, quienes conjunta y coordinadamente se
esfuerzan por mantener el statu quo, LISDINYS imagina a tres actores claves que tienen el poder para ejercer el
cambio y, eventualmente, nuestra salida del entorno actual y nuestra paso hacia la construccion del paradigma de
la gente y el planeta. Dos actores, los inversionistas financieros y los consumidores, acttan dentro de la [6gica del
mercado. El tercer actor es todos los ciudadanos movilizandose para reemplazar a la parodia democratica con el
entorno de real democracia.
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I. Inversionistas financieros:

Desde 2000, las Ilamadas inversiones socialmente responsables (ISR) han crecido a un ritmo mas rapido que el
universo mas amplio de todos los activos de inversiones bajo gestién profesional en Estados Unidos y Europa. No
obstante, desde la perspectiva de LISDINYS, esto no significa en absoluto que un creciente grupo de inversionistas
socialmente responsables esté emergiendo. De hecho, hay un uso completamente arbitrario del término
inversiones socialmente responsables. Los criterios y normas especificas utilizadas por los llamados “inversionistas
socialmente responsables” no son de forma alguna integrales ni homogéneas. Hay una amplia gama de diferentes
criterios que ha estado evolucionando hacia lo que se le llama cada vez mas, inversiones sostenibles, que abarcan
las dimensiones ambiental, social y de gobernanza (ASG) de las empresas. Empero, hasta ahora ninguna realmente
aborda el tema de requerir que las empresas paguen un salario digno basado en “igual paga por igual trabajo de
igual valor”, como argumenta LISDINYS.

Sin embargo, el concepto de inversiones socialmente responsables, anclado en la dimensién ética de las
inversiones, estd creciendo y expandiéndose mas alld de la comunidad ISR tradicional. Hoy en dia, una
impresionante gama de inversionistas esta percibiendo a las dimensiones ambiental, social y de gobernanza como
riesgos de inversién del sostenimiento. Los inversionistas sienten una necesidad creciente de informacién para
determinar qué empresas y marcas tienen mayor riesgo de perder valor del accionista, ya sea debido a huellas
ambientales negativas, denuncias de practicas corporativas depredadoras, a través de campafias de ONGs, o de
valoraciones negativas de desempefio sostenible de organizaciones de consumidores, entre otras. De esta forma, la
necesidad de los inversionistas de reducir su riesgo de inversion, en funcién del desempefio del sostenimiento
multidimensional percibido de las empresas, estd dandoles enorme poder para influir en el desempefio ASG de las
empresas. Los inversionistas estan en el asiento del conductor de la practica empresarial a través de sus decisiones
de inversion, no porque operen dentro de la l6gica del mercado sino porque en realidad dictan la légica del
mercado que puede hacer o deshacer muchas decisiones corporativas fundamentales.

El reto de LISDINYS es hacer de los salarios dignos una norma medular para todos los inversionistas preocupados
con el riesgo de inversién del sostenimiento, sea por razones éticas o mas mundanas. Desde luego, los
inversionistas financieros que actien desde una perspectiva ética estarian mas dispuestos a respaldar el concepto
LISDINYS de manera natural. Empero, sin menoscabo de esta predisposicion, Jus Semper esta trabajando con un
amplio grupo multisectorial para desarrollar un marco superior de lo sostenible, que “califique a los calificadores”,
dirigido a todo inversionista preocupado con las inversiones sostenibles, que incluiria a un sélido concepto de
salario digno muy cercano al concepto LISDINYS. El siguiente extracto de un articulo de la Revista de Negocios
Harvard comenta sobre la poderosa influencia que las inversiones de lo sostenible estan adquiriendo en Estados
Unidos. “Reducir los riesgos del sostenimiento que a su vez puedan afectar los beneficios a largo plazo y el
potencial de crecimiento se ha convertido en un mandato para un creciente nimero de empresas. La Red Analista
de Investigacion de Inversiones del Sostenimiento (SIRAN por sus siglas en inglés) informé en julio que los informes
anuales de 86 de las 100 mayores empresas, que cotizan en bolsa en Estados Unidos, incluyen iniciativas del
sostenimiento, y 34 reportaron metas medibles. Los inversionistas estan tomando nota. La Red de Inversionistas
sobre el Riesgo Climatico tiene a mas de 80 miembros que representan mas de 60 billones (en castellano),
incluyendo a BlackRock y a CalPERS. Mientras las inquietudes por el clima han estado a la vanguardia de este tipo
de inversionistas, el sostenimiento social —tal como la forma en que son tratados los trabajadores— ha sido un
enfoque adicional recientemente. Y conforme nuevos sistemas de transparencia ecolégica entren en linea, ese
enfoque con toda seguridad se ampliara.”4!

1. Consumidores

Para la sociedad civil, el poder del consumidor se convierte en un recurso fundamental y estratégico para hacer que
las corporaciones se vuelvan entidades de negocios responsables. Desde hace ainos, algunas organizaciones civiles
han estado convocando sin éxito a los legisladores de diferentes paises para que aprueben normas legalmente
vinculantes sobre RSC. Otras han abordado a diferentes agencias de la ONU, UE, la OCDE, o han abordado a las
responsabilidades de las corporaciones desde una perspectiva de derechos humanos.*? Mas todo lo que tenemos
son principios y directrices voluntarias y una clara sefial de los llamados gobiernos “democraticos” de que no hay

41 Daniel Goleman, Why Investors Should Consider Sustainability Risk Management, Harvard Business Review, 26 de octubre de 2009.

42 La Alianza Global Jus Semper, La Subcomision de Promocién y Proteccion de los Derechos Humanos de la ONU ha emitido normas que apuntan a un posible
advenimiento de una RSC obligatoria, pero continda legitimando una estructura que genera inequidad sin limites, La Alianza Global Jus Semper. Comentario
Tematico LISDINYS, Septiembre 2003.
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voluntad politica alguna para ir mds alld de este umbral. Al contrario, muchas naciones, tanto en el Norte como en
el Sur, contindan aprobando legislaciones con la intencién de hacer todavia mas flexibles a los mercados y mas
indulgente al derecho ambiental en beneficio de las corporaciones. Asi que, claramente, no hay oportunidad
alguna para hacer en la actualidad del desempeno del sostenimiento, tanto a nivel nacional como internacional,
parte del derecho empresarial para obligar a las corporaciones a cambiar su actual cultura empresarial darwinista,
cortoplacista y dirigida por los mercados financieros.

En el actual entorno voluntario, la practica de la RSC es a lo mucho no sélo raquitica sino también erratica.
Atrapada en una telarana de entidades burocraticas que carecen de voluntad para anteponer el interés publico al
privado, la sociedad civil sigue virtualmente con las manos vacias con un montén de normas inocuas que no han
hecho a las empresas socialmente responsables de ninguna forma que merezca comentarse. En el actual entorno
voluntario, de al menos 70.000 MNLs y 700.000 subsidiarias, s6lo una cuantas miles gestionan algin tipo de
informe de lo sostenido. Un vistazo al portal de Pacto Mundial arroja 4.727 empresas participantes activas, a pesar
de que sus principios para la “buena ciudadania corporativa” son extremadamente amistosos hacia los negocios,
una burla de lo que deberia de ser el verdadero sostenimiento empresarial; al grado que la Unidad de Inspeccién
Conjunta de la ONU recientemente afirmé que “si no se mejora, el Pacto Mundial puede danar la reputacion de la
ONU”.#3

No obstante el poder del consumidor tiene la fuerza para hacer que las corporaciones piensen diferente y cambien
sus habitos ultra-utilitaristas, porque, usando la l6gica del mercado, puede hacerles perder pequeias tajadas de
negocios que, en estos tiempos de competencia salvaje, son extremadamente valiosos, cuando una fraccién de
punto de mercado global puede valer cientos de millones de délares. Hay una creciente lista de casos bien
documentados donde las represalias de los consumidores forzaron a las MNLs a sentarse con sindicatos y ONGs a
sacar adelante un plan para cambiar sus normas en algunas de sus operaciones en el Sur y a veces en el Norte. La
conducta de las cadenas de supermercados en paises desarrollados ilustra buenos casos de un comportamiento
propio de “barones ladrones” que se extiende al ambito de la gobernanza corporativa. En el Sur, la conducta de
Nike, Mattel, Disney y otras grandes marcas en la provincia china de Guangdong asi como en otros paises asiaticos
e iberoamericanos han sido bien documentadas por varias ONGs durante la pasada década.**

En efecto, el poder del consumidor golpea donde realmente duele. Las corporaciones son muy sensibles a las
actitudes, valores, preferencias y procesos de toma de decisiones -y los resultados finales— de sus mercados meta,
porque esto pesa mucho en su blsqueda del valor del accionista. Esto es precisamente la razén por la que las
corporaciones intentan mantener la iniciativa y hacer que sus clientes las perciban como buenos ciudadanas
corporativos.

“Las empresas se dan cuenta de que sélo hacer promesas aumenta el riesgo de agregar hipocresia a la lista de
cargos en su contra. Pero conseguir que se crea que cumplen con sus responsabilidades no es facil porque los
consumidores occidentales comprensiblemente tienen mas fe en los activistas que en las MNLs... Empero, ni el
mejor programa de ética corporativa detendra las criticas sobre los salarios bajos. Las MNLs producen en Asia
porque los salarios son magros en relacién con los de Occidente —de $3 a 30¢/ dia...Ayer era el trabajo infantil.
Hoy son las largas hora y la baja paga”.®

Aplicando el poder de inversionistas y consumidores

De esta forma, en referencia al desarrollo de un entorno de negocios realmente sostenible, el poder del consumidor
es un vehiculo racional y estratégico, junto con los inversionistas de los mercados financieros preocupados con el
verdadero sostenimiento, para establecer mecanismos con légica de mercado para cambiar las practicas
empresariales e inducir el surgimiento de este nuevo entorno de negocios con el concepto LISDINYS de salarios
dignos en el nicleo de la practica empresarial. Apalancandonos tanto en los inversionistas sensibilizados con el
real sostenimiento como en el poder de los consumidores es la forma mas practica de establecer un entorno
empresarial sostenible cuasi vinculante, y dejar que las empresas decidan si quieren regirse por las demandas

43 Inspectors Papa Louis Fall and Mohamed Mounir Zahran: United Nations corporate partnerships: The role and functioning of the Global Compact, Joint Inspection
Unit, United Nations, Geneva 2010.

4 Para un revisién detallada de nuestra vision estratégica del poder del consumidor ver: Alvaro de Regil Castilla: El Poder del Consumidor en la Légica del Mercado:
Democracia real y directa en busca de la RSC, La Alianza Global Jus Semper. Ensayo Temdtico LISDINYS, Diciembre 2004.

45 Business ethics. Sweatshop wars. The Economist, 27-Feb-99
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integrales de la sociedad civil y ser elogiados y blindados financieramente o si prefieren negarse y ser denunciados
y, subsecuentemente, devaluados en su valor del accionista. Las corporaciones siguen siendo libres para elegir —
mas ya no se trata de un entorno de laissez faire. Desde la perspectiva de la real democracia, los beneficios asi
como la naturaleza préctica que el poder de inversionistas y consumidores conllevan para construir un entorno
genuinamente sostenible, son sélidos, significativos y numerosos y arrojan resultados tanto a corto como a largo
plazo. Enseguida se presentan los beneficios estratégicos mas relevantes de los mecanismos de las inversiones
realmente sostenibles y del poder del consumidor para cambiar las practicas empresariales en la direcciéon del
paradigma de la gente y el planeta.

= Legitimidad democratica: Si los inversionistas y consumidores sensibles al sostenimiento ejercen su poder para
redirigir sus inversiones y consumo a empresas menos insostenibles y, eventualmente, a las realmente
sostenibles, sus libres actos de eleccion —desde la perspectiva de la real democracia— les dan la legitimidad para
imponer el entorno éticamente sostenible —social y ambientalmente— que los gobiernos se han negado a
avanzar. De hecho, este es un ejemplo emblematico de la practica directamente democrética de abajo hacia
arriba;

= Practica reguladora. El poder de inversionistas y consumidores llena el vacio dejado por los llamados gobiernos
democraticos, quienes han abandonado su deber de proteger el bien comdn y procurar el bienestar de todos los
rangos de la sociedad. Como accionistas y consumidores de muchas empresas, es como estos ciudadanos
conscientes pueden cumplir con mayor eficacia con un papel regulador y modificador de la practica
empresarial;

= Disposicion natural. Los inversores y consumidores sensibles al sostenimiento estan dispuestos de manera
natural a utilizar la informacién concerniente con las practicas empresariales para modificar sus preferencias y
decisiones de inversién y consumo de forma discriminante. Los consumidores con consciencia tienen el sentido
comun que les habilita para saber cuando las practicas corporativas son dafinas para la sociedad y en
detrimento de la practica de la real democracia. La mayoria de los consumidores saben que las empresas
deberian de rendir cuentas a la sociedad y aplican su consciencia civica en su papel dual como ciudadanos y
consumidores. De igual forma, tanto los inversionistas motivados éticamente como los motivados por una légica
de sostenimiento de los negocios mas mundana buscaran informacioén para actuar decididamente con el fin de
anclar su légica de inversiones en criterios de sostenimiento sélidos, reduciendo asi su riesgo de inversion.

= Un circulo virtuoso. Tanto los inversionistas como los consumidores se retroalimentan con valiosa informacién
que pueden utilizar para realizar buenas decisiones de inversién y consumo. Los inversionistas tienden a
reaccionar a las preferencias de consumo, incorporandolas en sus esquemas de inversion. Si los consumidores
se alejan de algunas compafifas y favorecen a sus competidores directos con su consumo, por razones de
sostenimiento, los inversionistas tomaran en cuenta decididamente dicho comportamiento de consumo -ya que
conlleva tanto riesgos como oportunidades de inversion—y es probable que actien con la misma orientacion.
Una pérdida de cuota de mercado provocard una pérdida de valor del accionista. De la misma forma, si los
consumidores son informados que los inversionistas estan desinvirtiendo de companias concretas, por razones
especificas de sostenimiento, los consumidores con consciencia seguiran la misma pauta y favoreceran a otras
alternativas mas sostenibles;

= Valioso incentivo. El respaldo de inversionistas y consumidores es una herramienta muy poderosa para apoyar a
las practicas empresariales realmente sostenibles. Las corporaciones ganaran mucho mas practicando el buen
sostenimiento que ignordndolo, aln en el caso de no haber represalias por parte de inversores y consumidores;

= [Inversion estratégica de negocios competitiva. Practicar el verdadero sostenimiento puede ser una poderosa
herramienta para aquellas corporaciones que se vuelven responsables al redisefar su modelo de negocios. Esto
proveerd una clara ventaja competitiva frente a las malas ciudadanas corporativas que, en contraste, seran
denunciadas por la sociedad civil. Es una espada de dos filos efectiva, una herramienta de negocios
indispensable para seguir siendo competitivos y proteger el valor del accionista. Los inversionistas y
consumidores pueden castigar a las malas corporaciones como si estuvieran violando una regla obligatoria;

= Estratégicamente inmune a amenazas. El poder de inversionistas y consumidores desarma la amenaza
tradicional de las corporaciones globales de irse a lugares mas amistosos para dar rienda suelta a sus practicas
de negocios irresponsables. Si los inversionistas y consumidores tienen acceso a datos confiables de desempefo
de sostenimiento, aplicaran su poder globalmente y no localmente;

= Expediente. Aplicando el poder de inversionistas y consumidores sensibles al sostenimiento puede provocar una
reaccion positiva de las corporaciones de forma mucho mas expediente que convocando a gobiernos y a sus
agencias multilaterales al desarrollo de un marco regulador vinculante de sostenimiento corporativo
responsable.
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I1l. Ciudadanos realmente democraticos

Con la imposicién de la mercadocracia, el profundo disgusto con los mercados capitalistas*® y la llamada
democracia representativa®’ ha crecido exponencialmente tanto en sociedades “desarrolladas” y en “desarrollo”.
Esto ha inducido a mucha gente a imaginar un cambio paradigmatico. Mucha todavia no es capaz de pensar “fuera
de la caja” de la parodia democratica, pero un creciente nimero ha llegado a darse cuenta que la democracia
representativa es en efecto una burla, un embuste, un mero eufemismo para referirse a la mercadocracia. Por ello,
ha concluido que la real democracia sélo puede construirla el ciudadano comuin con el interés comprometido de
proveer un entorno que se esfuerce por ser igualitario, cuyo Unico fin sea procurar el bienestar de todos los rangos
de la sociedad, con énfasis especial en los desposeidos, y que esté anclado en el sostenimiento a largo plazo de la
gente y la naturaleza. Este ndmero creciente de ciudadanos se ha dado cuenta que para lograr este deseo
necesitamos de un salto cudntico, de un cambio paradigmatico en la relacién Societal-Estado en donde la sociedad
civil global tenga que estar en el asiento del conductor.

De esta forma, respecto al papel de los negocios en la sociedad, hay una creciente idea de que a pesar de la tenaz
oposicion de los gobiernos para someter a la practica empresarial con una regulacién legalmente vinculante,
tenemos que forzar este cambio como condicién sine qua non para la supervivencia de la humanidad.
Consecuentemente, al mismo tiempo que se aplique el poder de inversionistas y consumidores, la ciudadania tiene
que presionar incesantemente para cambiar las actuales estructuras de los Ilamados gobiernos democraticos e
instituciones multilaterales (ONU, OCDE, bancos multilaterales...) para provocar un cambio tecténico hacia el
paradigma centrado en la gente y el planeta. Sin duda, esto debe hacerse no sélo para someter a la practica
empresarial sino para incluir a cada aspecto de la cosa publica para que la ciudadanfia sea facultada para tomar el
liderazgo, tener el derecho de proponer legislaciones, remover a los servidores publicos que no cumplan con su
mandato publico, y someter cualquier decision de importancia de la cosa publica del Estado a la aprobacion por
consenso de toda la sociedad, mediante un proceso sistemético de plebiscitos y referéndums bien informados.

En cuanto al papel de LISDINYS en este respecto, éste continuara trabajando estratégicamente con varias redes de
la sociedad civil que se enfocan en cambiar la rendicién de cuentas de la actividad empresarial desde la
perspectiva de derechos humanos, laborales, de consumo y perspectivas multilaterales mas amplias, como una
contribucién al cambio hacia el paradigma de la gente y el planeta en general y, mas concretamente, al papel de
los negocios en la sociedad y su razén de ser. Como 6rganos de la sociedad, las corporaciones no pueden
continuar negando su responsabilidad social inherente por el impacto de su actividad. En este sentido, el
investigador Theodor Rathgeber hace notar la necesidad de un sistema coherente regulador de las empresas, que
asegure un minimo de procedimientos democraticos, transparentes y participativos. Y apunta a la idea de que la
practica empresarial sea humanitaria y democratica, en lugar de autocrdtica, donde la toma de decisiones sea
totalmente participativa entre todas las partes interesadas.*?

46 De acuerdo a una nueva encuesta global de la BBC World Service, la insatisfaccion con el capitalismo de libre mercado es es extensa, con un promedio de sélo
11% en 27 paises opinando que funciona bien y que mas regulacion no es buena idea. BBC World Service Poll: Wide Dissatisfaction with Capitalism — Twenty
Years after Fall of Berlin Wall, 9 November, 2009.

Una encuesta reciente hallé que el respaldo del publico al capitalismo de libre mercado en EUA se derrumbé a sélo 59% en 2010, de 80% registrado en 2002 y se
ahora se sitGa apenas por arriba del bajo promedio de aprobacién de 55% en 25 paises. Globescan Radar 2010. Tracking Global Public Opinion on Business &
Society.

47 Una encuesta en 19 paises hallo que 85% estd de acuerdo con que la voluntad del pueblo debe de ser la base de la autoridad del gobierno, y 74% piensa que los
lideres deben prestar atencién a los puntos de vista de la gente en la toma de decisiones, mientras que sélo 22% opina que las elecciones son la tnica ocasién en
que los puntos de vista de la gente deben tener influencia. World Public Opinion.org, mayo 2008.

48 Theodor Rathgeber. UN Norms on the Responsibilities of Transnational Corporations. Dialogue Globalization. Occasional Papers. N° 22. Friedrich-Ebert-Stiftung.
Geneva April 2006.
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4. Plan Estratégico

4.1 La Alianza Global Jus Semper (LAGJS)

El propdsito de tener una alianza es fomentar el concepto LISDINYS de salario digno. LISDINYS es el Gnico
programa de LAGJS. No tenemos otra iniciativa por la sencilla razén que, como se argumenté previamente, la
mayoria de los actores obvian o no hacen del derecho a un salario digno un elemento medular del sostenimiento, a
pesar de las muchas razones fundamentales desde las perspectivas social, econémica, democratica, de derechos
humanos e incluso ambiental para hacer de él un elemento sine qua non de la practica empresarial realmente
sostenible. En la mayoria de los casos es deliberadamente ignorado por cualquiera de los marcos de RSC.

En la actualidad, las alianzas de Jus Semper se materializan con una lista de dieciocho organizaciones civiles*? en
EUA, México, Panama, Grecia, Bangladesh y Australia que han respaldado el concepto LISDINYS de salario digno
y que lo utilizan de forma independiente como mejor embone en el fomento de sus propias misiones y proyectos.
Empero, de mucha mayor importancia estratégica, LISDINYS se fomenta a si misma al interactuar como miembro
de redes sociales claves que estratégicamente contribuyen a nuestra misién y a fomentar sostenimiento, democracia
y justicia social. Estos socios son redes de mucha mayor envergadura que la de Jus Semper y avanzan sus propias
misiones con la contribucién de sus miembros tanto global como localmente. LISDINYS provee apoyo estratégico
en el desarrollo y/o ejecucién de sus agendas y ayuda especifica en el avance del salario digno como una norma
medular de la practica empresarial. De esta forma, Jus Semper cumple con uno de sus objetivos clave, que es
actuar como una iniciativa de presién, dentro de alianzas para ejercer presién, mediante la diseminacion de
nuestro concepto de salario digno. Enseguida se presentan a las tres redes de activistas con los que LISDINYS
trabaja de manera permanente desde los angulos del sostenimiento, multilateral y de derechos humanos:

= Corporation 20/20 (Boston, Estados Unidos). Una iniciativa internacional de multipartes interesadas que busca
desarrollar y diseminar una ruta para la corporacién del siglo XXI en la que el fin social se traslada de la periferia al
corazén de los negocios. Dicha transformacién es indispensable para el cambio paradigmatico requerido para el
avance de la misién de LISDINYS. Construir el nuevo paradigma de Real Democracia para el Sostenimiento de la
Gente y el Planeta inevitablemente requiere redefinir conceptualmente el fin de los negocios para hacerlo
consistente con este nuevo entorno y para transformar al mercado en un vehiculo que genere bienestar social y
ambiental sostenible, colocando a la gente y el planeta por encima del mercado. De esta forma, el valor del
accionista, como el Gnico fin de los negocios, es erradicado dado su absoluta incompatibilidad con el bien comin
y su probada capacidad para generar cada vez mayores niveles de desigualdad, exclusién, pobreza y depredacién
del planeta, los cuales son todos absolutamente intolerables en la real democracia. El auténtico sostenimiento
requiere de un equilibrio entre las responsabilidades financieras y sociales de los negocios. De igual forma,
Corporation 20/20 avanza, desde el corazén del capitalismo, la necesidad de redefinir el fin de los negocios con el
objeto de trasladar el bien social de la periferia a la médula (ADN) de la cultura empresarial. A este efecto, esta
iniciativa ha desarrollado seis principios del redisefio corporativo:>°

Principios para el Redisefio Corporativo de Corporation 20/20
4 El fin de la empresa es someter al interés privado para servir al interés publico;
™ Las empresas deberan distribuir su riqueza equitativamente entre aquellos que contribuyan a crearla;

™ Las empresas deberan percibir rendimientos justos para sus accionistas, mas no a costa de los intereses
legitimos de otras partes interesadas;

™ Las empresas deberan ser gobernadas de manera participativa, transparente, ética y rindiendo cuentas;

MLas empresas deberan operar de forma sostenible, satisfaciendo las necesidades de la generacion actual
sin comprometer la habilidad de las generaciones futuras de satisfacer las propias;

™ Las empresas no deberan infringir los derechos de personas naturales a gobernarse a si mismas, ni
infringir los otros derechos humanos universales.

49 http:/jussemper.org/alliance'smember.html

50 http://corporation2020.org/
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= OECD Watch (Amsterdam, Holanda). Una red internacional de organizaciones de la sociedad civil que
promueve la responsabilidad empresarial. El objetivo de OECD Watch es informar a la comunidad de ONGs sobre
las politicas y actividades del Comité de Inversién de la OCDE y poner a prueba la eficiencia de las Directrices de
la OCDE para Empresas Multinacionales, un marco de responsabilidad corporativa no vinculante. Aunque la
OCDE es, sucintamente, una organizacién dirigida por el mercado de los paises mas ricos del mundo para avanzar
el mantra de libre mercado, provee un sendero para lograr algtn nivel de rendicién de cuentas mediante el uso de
sus Directrices y de su red de Puntos Nacionales de Contacto (PNCs), el Gnico mecanismo disponible en la
actualidad para organizaciones de la sociedad civil para que hagan reclamos en contra de empresas. Por ello,
OECD Watch se concentra en levantar la barra de la rendicién de cuentas corporativa desde un dngulo multilateral,
al facultar a las organizaciones civiles para que usen las Directrices de la OCDE para incrementar la rendicién de
cuentas de la actividad corporativa, especificamente al utilizar a los PNCs para Ilevar reclamos concretos en contra
de empresas especificas por fechorias corporativas respecto a las Directrices de la OCDE.>'

= Red Internacional para los Derechos Econémicos, Sociales y Culturales (Red-DESC) (Nueva York, EUA). Una
iniciativa de colaboracion entre grupos e individuos de las diferentes regiones del mundo que trabajan en favor de
la justicia social y econémica por medio de la defensa de los derechos humanos. Los miembros de la Red-DESC y
otros participantes convergen para formar grupos de trabajo, los cuales se embarcan en la labor principal de la red.
La Red-DESC tiene un Grupo de Trabajo que promueve la rendicién de cuentas de las corporaciones por medio de
su red internacional de organizaciones de derechos humanos. Este grupo que promueve la elaboracion de
estandares internacionales, incluye en su labor la creacién de materiales y eventos educativos, la facilitacion de
una amplia participacion en las consultas de la ONU, la documentacién y el cabildeo. Adicionalmente, impulsa el
fortalecimiento de la voz de las comunidades y agrupaciones de base que cuestionan las violaciones de los
derechos humanos cometidas por corporaciones, documentando y destacando casos especificos a través de
acciones de solidaridad, publicaciones y foros publicos. El Grupo de Trabajo también busca ampliar las
capacidades de sus participantes, conectando unos grupos con otros, proporcionando material para la defensa y
creando un espacio para el intercambio de informacién, por medio de su lista de distribucién electrénica.>?

4.2 Interaccion estratégica con socios claves

Corporation 20/20. Un proyecto medular de Corporation 20/20 es su grupo de trabajo de calificacién de
calificadores de sostenimiento o la Iniciativa Global para Calificaciones de Sostenimiento (IGCS). La IGSC esta
formada por un grupo de practicantes del sostenimiento provenientes de la sociedad civil, sindicatos, academia y
empresas. Estos practicantes colaboran para desarrollar —anclados en los principios para el redisefio corporativo de
Corporation 20/20- una iniciativa independiente y no comercial —Normativa de Oro- para calificar a las
calificadoras y, mas ampliamente, para trazar una estrategia a mayor plazo para construir un marco normativo
calificador de clase mundial para dirigir al capital, a los proveedores y a las asociaciones entre empresas y ONGs
hacia las organizaciones que sean realmente lideres en el sostenimiento. Esto sucede en un momento en que
mucha gente plantea cuestionamientos fundamentales sobre el rigor, la consistencia e integridad tanto de las
calificadoras comerciales como de las no comerciales actualmente disponibles. La mision de la IGSC es expandir y
acelerar la contribucién de las empresas y de otras organizaciones en todo el mundo al desarrollo sostenible
mediante:

= Disefiar, auxiliar y diseminar un marco ampliamente aceptado de calificaciones del desempeno en
sostenimiento;

= Desarrollar una normativa dorada para valorar el desempefio en sostenimiento;

= Establecer una norma de excelencia para valorar la contribucién de una organizacion al desarrollo sostenible.

La IGCS lograra su misién mediante una estrategia bifurcada: (1) calificar a las calificadoras —una evaluacién
sistematica de la calidad de los programas de calificacion existentes, tanto de los procesos como de sus contenidos;
y (2) disefar una normativa, un marco calificador de mejores practicas, como pardmetro para el uso de las
calificadoras y de los usuarios de las calificaciones. Las dos actividades serdn gestionadas mediante un proceso
independiente, no comercial, y de multipartes interesadas. Aprovechando la experiencia de mas de una década de
las calificadores de sostenimiento, la IGCS se esforzara en dirigir los recursos de los propietarios y gestores de
activos, proveedores de gobiernos, compras de consumidores, y las actividades de la sociedad civil hacia las

5T http://oecdwatch.org/home-es/view?set_language=es

52 http://www.escr-net.org/index.htm?attriblang_id=13441
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organizaciones que sean realmente lideres en el sostenimiento. Eventualmente, buscard posicionarse como la
normativa calificadora de total confianza a través de un programa multifacético de investigacion, innovacién y
educacion. Su primera fase estd pensada como el desarrollo integral del marco calificador de las calificadoras. El
proceso de la IGCS compensara las debilidades de las actuales calificadoras al:
» Forjar un proceso de revisién de multipartes interesadas transparente;
» Lograr la credibilidad y legitimidad internacional mediante la gestiéon por parte de una instituciéon no
lucrativa, con autoridad e independiente que la acoja;
» Crear productos insignia que seran bienes publicos, a la disponibilidad de todos los usuarios sin costo o a un
costo nominal;
» Asegurar la integridad impecable enfocandose s6lo en los marcos, dejando las actividades complementarias,
como los servicios de certificacion, garantia y asesoramiento en manos de otros participantes, en algunos
casos con las directrices de la IGCS.

Conforme la IGCS vaya tomando forma, las perspectivas de los inversores, consumidores y otros participantes irdn
emergiendo de manera que aporten nueva informacion a la estrategia y disefio de un marco de amplia aceptacion
de la IGCS, que satisfaga sus necesidades y al mismo tiempo incremente sus expectativas de forma integral. Aqui el
escenario imaginado:

» Inversores: Inversores e instituciones financieras y de seguros intentan determinar qué empresas y marcas
tienen el mayor riesgo de erosion de su valor de mercado;

» Consumidores: Encuestas y tendencias de mercado muestran que un nimero importante de consumidores
quiere comprar de empresas con fuertes compromisos y practicas sociales y ambientales;

» Gobiernos: Muchas agencias federales, estatales y municipales estan siendo presionadas para que impongan
reglamentos que protejan los derechos humanos y al medio ambiente;

» Corporaciones: La incesante presion social sobre las compafias las empuja a buscar modelos creibles,
sistematicos y eficientes para hacer toma de decisiones operativas y de abastecimiento responsables, para
cumplir con las expectativas de consumidores, comunidades y sociedad civil;

» ONGs: Las ONGs empefiadas en cumplir con sus misiones fomentan sus agendas al enfocarse en las marcas
que no cumplan con sus normas de sostenimiento y al propulsar mejoras en las cadenas de abastos para
influir en cambios positivos;

» Empleados: Un creciente nimero de empleados expresa interés en trabajar para empresas socialmente
responsables, retdndolas a que actien bien haciendo el bien.

La IGCS imagina una Normativa de Oro para medir el sostenimiento que pueda ser utilizada interactivamente por
todas las partes interesadas para tomar decisiones bien informadas y para también alimentarla con nueva
informacién a ser contrastada con su propio parametro.

LISDINYS ha participado como miembro del comité directivo del grupo de trabajo de calificacién desde 2007 y del
subsecuente IGCS desde 2009. El interés central y la meta de LISDINYS en esta iniciativa es asegurarse que su
concepto de salario digno se vuelva un elemento medular de lo sostenible en la todavia por desarrollarse
Normativa de Oro. Jus Semper piensa que esta es una oportunidad estratégica, ambiciosa y Gnica para vencer todas
las cortedades de las calificadoras de sostenimiento actuales y hacer del salario digno la Gnica norma en la
remuneracion del trabajo, mientras que al mismo tiempo se hace de la Normativa de Oro la norma aceptada
internacionalmente para la valoracion del sostenimiento de las empresas y de otras organizaciones (gobiernos,
instituciones educativas, servicios publicos...). Jus Semper también piensa que el materializar a la IGCS —en el
contexto de los principios para el redisefio corporativo de Corporation 20/20- sera una contribucién importante al
cambio tecténico del paradigma dirigido por el mercado al dirigido por la gente y el planeta. La IGCS esta
valorando actualmente una investigacién ad hoc, desarrollada por socios en el campo del sostenimiento, con el fin
de disefiar el parametro (Normativa de Oro) a finales de 2011.

OECD Watch. Las Directrices son recomendaciones sobre conductas de negocio responsables abordadas por los
gobiernos para las empresas multinacionales que operan en o desde los 33 paises adherentes. La Directrices de la
OCDE son el tnico cddigo integral y respaldado multilateralmente a que los gobiernos se han comprometido a
promover. Las Directrices expresan los valores compartidos de los gobiernos de los paises que son la fuente de la
mayor parte de los flujos de inversion directa en el mundo y la sede de la mayoria de las empresas multinacionales.
Como cabe esperar, las Directrices son consistentes con el paradigma dirigido por el mercado impulsado por los
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gobiernos como agentes de las MNLs y de sus inversores institucionales. ~ Asi, éstas son estrictamente voluntarias y
han evadido sistematicamente el concepto de salario digno. El Comité de Inversién de la OCDE ha reconocido las
contribuciones de OECD Watch al trabajo del Comité, y ha nombrado a OECD Watch “un socio para la
implementacion de las Directrices de [a OCDE”. Ademds, el Comité de Inversién ha solicitado la asesoria de
OECD Watch para la interpretacion de las Directrices y para las peticiones de aclaracién de los Puntos Nacionales
de Contacto.

LISDINYS interactda con OECD Watch para promover nuestro concepto de salario digno dentro de la red y, més
conspicuamente, para asistirla en su esfuerzo para introducir el concepto de salario digno con la OCDE. En 2011 la
OCDE se encuentra actualizando nuevamente las Directrices de la OCDE y esta trabajando con varias partes
interesadas para lograr este cometido, incluyendo a OECD Watch y a TUAC (Comité Sindical de Asesoramiento)
con la OCDE, que constituye el enlace de los sindicatos con la OCDE. OECD Watch y TUAC a menudo colaboran
para actualizar las Directrices. En la presente actualizacién, OECD Watch y TUAC se han estado esforzando por
incluir el concepto de salario digno en el texto final del Capitulo de Empleo, el cual ha sido alineado con la
Declaracion Tripartita de la OIT. Por ello, OECD Watch ha solicitado nuestra ayuda para proveer la argumentacion
apropiada para asegurar que el tema de salarios dignos permanezca en el texto. Aunque estamos seguros de que,
por el momento, el concepto de salario digno de LISDINYS no sera considerado por la OCDE, consideramos que
tan sélo incorporar el término en las Directrices, por vez primera, es un paso en la direccién correcta. El futuro del
trabajo de LISDINYS con OECD Watch serd insistir en la expansiéon del concepto de salario digno en las
Directrices, en linea con nuestra propia visién, ya que las Directrices tienen gran influencia con las multinacionales
y proveen el mecanismo para interponer reclamos concretos a través de los PNCs.

Red-DESC. El Grupo de Trabajo de Responsabilidad Corporativa de la Red trabaja para fortalecer la rendicién de
cuentas sobre los derechos humanos de las corporaciones que operan en diferentes sectores y regiones, abogando
por un conjunto comuin de normas internacionales que articulen las responsabilidades de las empresas respecto a
los derechos humanos, las cuales, a final de cuentas, deberan de ser obligatorias. El trabajo de LISDINYS con la
Red-DESC es promover nuestra iniciativa de salarios dignos a través del Grupo de Trabajo. Esto se lleva a cabo
diseminando muchas de nuestras publicaciones sobre el concepto dentro de la red, particularmente en relacién
con el trabajo del Representante Especial de la ONU para Empresas y Derechos Humanos, donde tanto la Red-
DESC como LISDINYS han reaccionado criticamente a la manera en que el representante ha abordado el tema. En
este sentido, junto con la diseminacién de nuestras propias valoraciones,”® LISDINYS ha respaldado la posicién
adoptada por la Red-DESC, la cual ha sido transmitida en las cartas enviadas al Representante de la ONU para
expresar nuestra critica opinién de los informes anuales de su mandato y de los Principios Directrices que él esta
recomendando adoptar. Ocasionalmente, LISDINYS también ha provisto a la red de la argumentacion vy
clarificacion sobre el tema de salarios dignos desde la perspectiva de los derechos humanos.

4.3 Actividad Estratégica para fomentar a LISDINYS

La siguiente tabla presenta las principales actividades estratégicas disefiadas para fomentar el concepto de salario
digno de LISDINYS con los recursos de que Jus Semper actualmente dispone y que aseguran nuestro propio
sostenimiento. Esto constituye la materializacion de nuestro plan estratégico en pos de nuestros objetivos
declarados y de nuestra mision.

Actividad Contenido Medio Audiencias/Usuarios
objetivo

Investigacion (Andlisis de datos | Continuar con el analisis de | Investigacion propia Todas las audiencias
salariales) salarios dignos de 32

economias
Participar en la Iniciativa Continuar la colaboracién con | Trabajar con el Comité | Inversores, consumidores,
Global para Calificaciones de la IGCS para desarrollar e | Directivo y grupos de trabajo | corporaciones, sociedad civil
Sostenimiento implementar la Normativa de | ad hoc gobiernos

Oro de sostenimiento para

calificar a las calificadoras

53 Para mayor detalle ver: http:/www.jussemper.org/Inicio/Resources/DDHHyEmpresaVFE.pdf y http:/www.jussemper.org/Inicio/Recursos/Actividad%20Corporativa/
Resources/DDHHE_loa_darwinismo_mrcdo.pdf
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Actividad

Contenido

Medio

Audiencias/Usuarios
objetivo

Trabajar con redes de la
sociedad civil a nivel
multilateral

Continuar el trabajo de
cabildeo con OECD Watch y
Red-DESC para elevar la barra
de las Normas de
Responsabilidad Corporativa

Trabajar con los equipos
coordinadores y los grupos de
trabajo ad hoc

OECD vy la Oficina del Alto
Comisionado de Naciones
Unidas para los Derechos
Humanos

Escribir trabajos innovadores
desde la perspectiva de salario
digno de LISDINYS

Continuar trabajando en los
temas de derechos humanos,
sostenimiento, RC,
consumidores, comercio justo, y
real democracia

Trabajo propio

Todas las audiencias

Diseminar nuestro trabajo
mediante nuestro propios
vehiculos

Investigacién propia y trabajos
seminales (Castellano e Inglés)

http://www.jussemper.org/
Inicio/Index_castellano.html y
Boletin LISDINYS

Todas las audiencias

Diseminar nuestro trabajo
mediante vehiculos externos

Investigacién propia y trabajos
seminales (Castellano e Inglés)

Zunia, ldealist, redes
académicas, Facebook y otros

Todas las audiencias

Proveer de apoyo ad hoc sobre
valoracién de salarios dignos

Valoracién especifica “a la
medida” de brechas de salarios
dignos

Interaccion directa con los
usuarios

Inversores, consumidores,
MNLs, gobiernos, ONGs,
ONU, etc.
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5. Resultados, Expectativas y Lapso de Tiempo

Lograr la redistribucién de la riqueza en el mundo en desarrollo y situarla a la par con los niveles del mundo
desarrollado, es una misién que al menos tomara una generacion, si las organizaciones de la sociedad civil,
incluyendo de manera prominente a los inversores sensibles al verdadero sostenimiento, son capaces de cambiar
de forma muy importante a la cultura corporativa de los negocios y a su razén de ser. Nosotros imaginamos lograr
esta meta en un periodo no mayor a treinta afios. Desde luego, esto se materializara mas pronto si somos capaces
de acelerar el cambio tectonico al paradigma de la gente y el planeta. Esto implicaria el cambio de la parodia
democratica a la real democracia y, por tanto, implicaria la cooperacion creciente de los gobiernos. Jus Semper
espera obtener resultados gradualmente como consecuencia del trabajo en concierto con muchas organizaciones
con las que interactuamos que promueven misiones que comparten una fuerte afinidad con nuestra propia misién.
Conseguir la redistribucién de la riqueza es un proceso de mejoras graduales. La brecha salarial es tan
enormemente amplia que adn si una MNL es sGbitamente dirigida por un filantropo convencido, no podemos
esperar que la brecha salarial de una MNL sea cerrada con una sola revision de salarios. Tendria que haber un
aumento de varios cientos por ciento para lograr una compensacién igualitaria en un sélo movimiento, y eso es
imposible lograrlo, porque las MNLs estarian arriesgdndose a sufrir una represalia contundente por parte de
poderosos intereses dirigidos por el mercado. Nuestra misién es controversial e implica un proceso de educacion y
el desarrollo de una cultura de vida verdaderamente sostenible entre todas las partes involucradas. Incluso los
trabajadores a beneficiarse directamente de nuestro trabajo pueden mal entender la l6gica que hay detrés y el
complejo juego de variables que afectan a la redistribucién de la riqueza.

No obstante, las cosas lentamente van avanzando en la direccién correcta porque hay una creciente toma de
consciencia de que el actual paradigma es insostenible. El mejor ejemplo concreto que hemos identificado desde
que lanzamos nuestra iniciativa esta tomando lugar en Brasil. El gobierno brasilefio del presidente Lula, casi al final
de su segundo mandato, tom6 una decisién que es a la vez trascendente e histérica debido a su suprema
efectividad en la reduccién de la pobreza de manera muy significativa y en el lapso de poco mas de una década. A
partir de 2010, el Estado brasilefio ech6 a andar un plan para incrementar anualmente el salario minimo real, hasta
2023, siguiendo la simple regla de incrementar los salarios nominales aplicando el rango de inflacion mas el
crecimiento del PIB registrado dos afios antes. Sin lugar a dudas, dicha politica transformara gradualmente a los
salarios brasilefios en salarios dignos. De esta forma, Brasil adopt6 el compromiso de cerrar la brecha salarial que
prevalece entre las actuales participaciones laborales, todavia indignas, y el entorno de salarios dignos que
predomina en las economias desarrolladas, dentro del actual contexto de mercado. En 2011, Dilma Roussef, la
nueva jefa del Estado brasilefio, cumplié con el nuevo plan y ajusté el salario minimo segtn el criterio aprobado. El
plan brasileno brinda una gran dosis de estimulo a la misién de Jus Semper, pues exhibe una enorme afinidad con
LISDINYS.

Nuestro entusiasmo evidentemente no tiene precedente. Desde luego, no estamos en posicién de influir en los
gobiernos de forma contundente para que sigan el mismo sendero. Empero, si por fortuna un Estado se
compromete a si mismo a cerrar la brecha salarial de su sociedad, como es el caso de Brasil, el escenario no podria
ser mejor para satisfacer un derecho humano fundamental en el contexto de la real democracia, con todo el poder
del Estado. Enviarfa en efecto la sefal de un cambio paradigmatico hacia el entorno de la gente y el planeta. Sin
menoscabo de estas expectativas iniciales, debemos siempre recordar que aunque la distribucién injusta de la
riqueza es un problema tan antiguo como la humanidad, fijar las expectativas para resolver este problema dentro
de una generacién es en efecto una meta ambiciosa pero absolutamente realista.

LISDINYS - Borrador de Trabajo 2011
45



Conclusiones
6. Conclusiones

LISDINYS es la culminacion practica de nuestro esfuerzo para contribuir al cometido global para cambiar del
actual paradigma de la mercadocracia, para el valor del accionista, al paradigma de la real democracia, para el
sostenimiento a largo plazo de la gente y el planeta. Nuestra experiencia nos ha mostrado que la dura oposicién
por parte de la vasta mayoria de gobiernos y del mercado —a pesar de las recurrentes crisis de su sistema y de la
evidencia avasalladora de su incapacidad social y ambiental para sostenerse— eventualmente se derrumbara por la
sencilla razén de que su paradigma es fisicamente insostenible. De aqui que tenemos que esforzarnos por asegurar
que transitemos hacia un nuevo paradigma en donde el bienestar de la gente y el sostenimiento a largo plazo de la
Madre Naturaleza sea la Unica razén de ser de las sociedades en todo el mundo. Aqui es en donde nuestra
iniciativa de salarios dignos contribuird a hacer del derecho al trabajo decente, propio de la dignidad humana, un
elemento medular de la real democracia y la norma honrada de manera consuetudinaria tanto por los gobiernos
como por los actores del mercado.

Empero, dado que estamos partiendo de un entorno conducido por el mercado, la Gnica forma eficiente de lograr
nuestra meta es desarrollando una estrategia de cambio que siga la l6gica del mercado, porque esta es la tnica ruta
eficiente para provocar el cambio en los impulsores medulares del mercado: los inversores institucionales de los
mercados financieros con sus corporaciones y los consumidores (sus mercados). Al concentrarnos en el valor del
accionista, a través de la participacion interesada de inversionistas y consumidores —sensibles con el sostenimiento
a largo plazo de la gente y el planeta— induciremos respuestas inmediatas de los inversores de mercado y sus
corporaciones y, eventualmente, también de los gobiernos. Dichas respuestas invariablemente iran en la direccién
del nuevo paradigma de real democracia que creemos ser el Ginico camino para ofrecer una oportunidad justa a las
generaciones futuras para que disfruten de la vida en concierto con las leyes de la naturaleza. Rehusar a adoptar
este cambio pretendido sélo sucederd a costa del valor del accionista, en sintonia con la légica del mercado.

Construir un nuevo entorno, ciertamente demandara el esfuerzo incesante de millones de personas en todo el
mundo, desde muchos angulos diferentes y por muchos afios por venir. No hacerlo, con absoluta certeza, nos
[levard a nuestra destruccién y a la de nuestro planeta, como lo conocemos actualmente, probablemente mucho
mas pronto de los que podemos imaginar. Sin embargo, creemos que la naturaleza humana tiene un instinto de
supervivencia mucho mds poderoso que la avaricia pura que ha estado impulsando al actual entorno insostenible
de la mercadocracia. Por lo que, por esta sola razén, confiamos que la humanidad cambiard gradualmente y se
trasladara hacia la direccion del sostenimiento a largo plazo; y, conforme se materialice, la mision de LISDINYS
también llegara a fructificar.
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